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Prezentat, dezbatut si avizat in sedinta consiliului profesoral dinn data de

Aprobat in sedinta consiliului de administratie din data de
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Profesor Platon Constantin — directorul unitatii

Profesor Lacramioara Cojocaru — responsabil CEAC

Profesor Nicoleta Lamatic

Profesor Cecilia Rotarescu

Maistru instructor Lacramioara Vicu — reprezentant SJU Neamt

Administrator financiar Gavrila Carmen - Serviciul Contabilitate

Secretar Nichita Veronica — Serviciul Secretariat

Planul de Actiune al Scolii Postliceale Sanitare Piatra-Neamt a fost intocmit in perioada

noiembrie - decembrie 2023, in baza urmatoarelor documente:

v Planul Local de Actiune pentru dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic (PLAI) al
Judetului Neamt, 2020-2025 (actualizat in noiembrie 2023), avizat de CLDPS Neamt pe
18.11.2022 si aprobat de ISJ Neamt in data de 18.11.2022.

v Planul Regional de Actiune pentru Inviatimant (PRAI) 2016-2025, Regiunea de dezvoltare
Nord-Est.

v Raportul privind Starea invatamantului in Scoala Postliceala sanitara Piatra-Neamt pentru anul
scolar 2022-2023.

v Planul managerial al directorului Scolii Postlicealer sanitare Piatra-Neamt pentru anul scolar
2023-2024.

v Ordinul nr. 5.545 din 10.09.2020 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind desfasurarea
activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru prelucrarea
datelor cu caracter personal.

Cuprins

Partea I - Contextul
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I. 1. Formularea misiunii i a viziunii scolii
L. 2. Scurt istoric al scolii
L. 3. Profilul actual al scolii
I. 4. Cultura organizationala a scolii
I. 5. Oferta educationala a scolii
I. 6. Contextul national, regional si local
L. 7. Prioritati si obiective la nivel regional si local
1.8. Cadrul legislativ
Partea a II-a - Analiza nevoilor — Diagnoza mediului intern si extern
II. 1. Analiza mediului intern
II.1.A. Realizari reprezentative ale scolii
I1.1.B. Analiza rezultatelor scolare din anii precedenti
II.1.C. Analiza SWOT
II.1.D. Analiza PESTE
II.1.E. Resurse umane si materiale
II.1.F. Parteneriate de colaborare
I.1.G. Asigurarea calitatii educatiei
II. 2. Analiza mediului extern
I.2.A. Prioritdti nationale
I1.2.B. Prioritati si obiective regionale si locale

I1.2.C. Concluzii si implicatii pentru [PT

Partea a I1I-a - Planul operational
III. 1. Obiectivele (specifice) si tintele scolii

III. 2. Actiuni pentru scoala (incluzand responsabilitatile, termenele si resursele)
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III. 3. Planul de scolarizare pentru anul in curs

II1. 4. Planul de parteneriat al scolii pentru procesul de colaborare cu intreprinderi si alti
factori interesati — rezumat

III. 5. Planul de dezvoltare profesionala a personalului
III. 6. Finantarea
Partea a I'V-a - Consultare, monitorizare si evaluare
IV. 1. Actiuni in vedrea elabordrii PAS
IV. 2. Surse de informare
IV. 3. Monitorizare si evaluare
IV. 4. Programul activitétilor de diseminare, monitorizare si evaluare

IV. 5. Plan de actiune si feedback.

INTRODUCERE

Planul de actiune al Scolii Postliceale Sanitare Piatra-Neamg constituie elementul
fundamental in cadrul managementului acesteia deoarece formuleazad obiectivele si programele
pentru atingerea acestora, defineste mediul in care functioneaza unitatea scolara si serviciile pe
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care le aduce aceasta comunitatii, stabileste modul de receptionare si interpretare a semnalelor
venite din societate si cdile prin care acestea sunt valorificate. PAS—ul scolii constituie documentul
de prognoza al scolii pe termen lung, trei sau cinci ani, in cazul de fatd perioada 2022-2026 si
reprezintd continuarea politicii educationale implementata prin Planul de actiune al unitatii pentru
intervalul 2018-2022.

Scoala Postliceala Sanitard Piatra-Neamt este o scoald europeand care ofera educatie si
formare profesionald de calitate, corespunzatoare nevoilor societatii si integrarii beneficiarilor pe
piata muncii din tara si strainatate.

Argumentarea necesitatii si ciclului de viata al Planului de actiune al scolii

Necesitatea si utilitarea Planului de actiune pentru dezvoltarea scolii si Imbunatatirea
calitatii actului educatiomal rezultd din rezultatele prognozate ce vor fi obtinute in urma
implementarii acestuia.

Tintele strategice si obiectivele exprima ceea ce urmeaza sa se realizeze prin proiectul
promovat constituind elementele cheie in functie de care se proiecteaza celelalte documente
manageriale ale scolii.

Motivarea necesitatii, fezabilitatii si a oportunitatii Planului de actiune al scolii

PAS 2022-2026 la nivelul Scolii Postliceale Sanitare Piatra-Neamt reprezintd continuarea
PAS 2018-2022, fundamentat pe PRAI si PLAI, adaptat la tendintele previzionate si contextul
national si local, la cerintele pietei muncii, precum si la situatia concretd a scolii (analizate in
studiul diagnostic efectuat) si nevoile identificate ale beneficiarilor directi. Setul de valori care
alcatuieste cultura Scolii Postliceale Sanitare Piatra-Neamt este intr-o stransd corelatie cu
obiectivele si tintele stabilite la nivel local, regional, national si international. Analiza celor
prezentate va fundamenta decizii care vor conduce la cresterea legitimitatii si recunoasterii scolii,
la cresterea satisfactiei beneficiarilor (elevi, angajatori, parinti, comunitate etc.) si la asumarea
responsabilitatii propriei dezvoltari, ceea ce va conduce la cresterea autonomiei.

Elevii asteapta de la scoala:
* Prin formarea profesionala sa poata dobandi un statut socio-economic apreciabil;

* Un curriculum scolar tintit pe deprinderile si dezvoltarea aptitudinilor necesare in
specializarile asistent medical generalist si asistent medical de farmacie;

+ Conditii optime de invatare si desfasurare a stagiului clinic de specialitate.
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Scoala solicita de la elevi:

» Sa fie receptivi, s manifeste interes si sa-si dezvolte personalitatea si responsabilitatea
* Sa cunoasca si sa respecte regulamentele si legislatia scolara;

 S& promoveze imaginea scolii Tn momentul reusitei si al atingerii performantei.
Comunitatea asteaptd de la scoala:

» Cetateni educati si formati profesional, adaptati si adaptabili cerintelor societatii actuale;
* Recunoasterea efortului depus, a valorii personale, aprecierea efortului suplimentar;

» Ambianta pozitiva de intelegere, colaborare si respect.

Scoala asteapta de la comunitatea locala:
* Implicare si receptivitate in realizarea tintelor si obiectivelor propuse;
* Recunoasterea importantei institutiei in viata comunitatii;

* Popularizarea rezultatelor deosebite si a exemplelor de bune practici.

In procesul de planificare a ofertei educationale este necesar sa se respecte cerintele viitoare
ale pietei fortei de munci, corelate cu aspiratiile individuale ale tinerilor. In vederea obtinerii unei
imagini, cat mai cuprinzdtoare despre optiunile elevilor, la nivelul judetului se organizeaza sondaje
in randul elevilor si discutii cu acestia inaintea momentelor de decizie a orientarii scolare.
Optiunile odatd cunoscute, pot influenta oferta unitatilor scolare, iar apoi prin activitatile de
consiliere si orientare pentru carierd se poate ajunge la o situatie in care sa fie satisfacute n mare
masura dorintele partilor implicate in acest proces (piata muncii, angajatorii §i elevii ca viitorii
angajati in domeniul de specialitate).

Cresterea importantei dimensiunii europene in formarea profesionald inifiald si continud
poate genera dezvoltarea cooperarii inter-institutionale si a parteneriatului, avand ca scop
imbundtdtirea imaginii educatiei si formarii profesionale In contextul international.

PARTEAI
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CONTEXTUL
I.1. VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLII
VIZIUNEA SCOLII POSTLICEALE SANITARE PIATRA-NEAMT

Scoala Postliceald Sanitara Piatra-Neamt vizeaza dezvoltarea unui mediu de educatie si
formare profesionala centrat pe elev in contextul unui invatamant modern, promovand un dialog
permanent, deschis si flexibil care stimuleaza instruirea profesionala de calitate, cheia succesului
acestor actiuni fiind seriozitatea si rigurozitatea.

MISIUNEA SCOLII POSTLICEALE SANITARE PIATRA-NEAMT

In contextul socio-economic si cultural actual, unitatea noastra scolara isi asuma misiunea
de a forma specialisti in domeniul sanatate si asistentd pedagogica (asistenti medicali generalisti
si asistenti medicali de farmacie), competitivi in sistemul sanitar din tara si strainatate. Astfel,
scoala se angajeaza sa le ofere elevilor un mediu de invatare si instruire practicd provocator si
stimulativ, axat pe nevoile, stilul de Tnvatare si aspiratiile individuale, creandu-le, pentru tot restul
vietii, dorinta de a invata si de a se perfectiona.

1.2. SCURT ISTORIC AL SCOLII POSTLICEALE SANITARE PIATRA-NEAMT

Scoala Postliceald Sanitara Piatra-Neamt s-a infiintat in baza Hotararii de Guvern nr. 253
din 8 mai 1992, facand parte din reteaua unitatilor de invatdamant de stat. (Hotararea de Guvern
nr. 521 din 12 februarie 1990 — capitolul A, sectiunea VI, art. 34 aliniatul (1), invatdmantul
postliceal de specialitate, ca invatamant de stat). Unitatea este acreditati pentru ambele
specializari prin O.M.E.C. nr. 5.770 din 2006.

Inca de la infiintare, Scoala Postliceald Sanitard Piatra-Neamt a beneficiat de mai multe
locatii, stabilite de Inspectoratul Scolar al Judetului Neamt, dupa cum urmeaza:

* Liceul Industrial Nr. 3 (de Chimie) Piatra-Neamt, in prezent Colegiul Tehnic ,,Gheorghe
Cartianu” Piatra-Neamt;

* Liceul Forestier Piatra-Neamt, in prezent Colegiul Tehnic Piatra-Neamt;

* Liceul de Informatica Piatra-Neamt, in prezent Colegiul National de Informatica Piatra-
Neamt;
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* Liceul Petru Rares Piatra-Neamft, In prezent Colegiul National ,,Petru Rares” Piatra-
Neamt;

* Colegiul National ,,Calistrat Hogas” Piatra-Neamt (din februarie 2013 si pana in prezent).

1.3. PROFILULACTUAL AL SCOLII POSTLICEALE SANITARE PIATRA-NEAMT

Incepand cu data de 01 februarie 2013, cu aprobarea Primariei Municipiului Piatra-Neamt
si avizul Inspectoratului Scolar al Judetului Neamt, sediul Scolii Postliceale Sanitare se afla in
incinta Colegiului National ’Calistrat Hogas” Piatra-Neam{. Institutiei noastre de invatamant i-au
fost puse la dispozitie spatii aflate in Corpul B (parter si doua etaje) al colegiului, astfel: sali de
clasa la etajele I si II ale cladirii, secretariat, biblioteca, cancelarie, contabilitate, cabinet director,
sala pentru demonstratii practice (nursing, de specialitate), laborator de limbi strdine, sala de
sedinte. De asemenea, prin amabilitatea conducerii Colegiului National ,,Calistrat Hogas”,
institutia noastra de invatdmant poate utiliza, in scop profesional, laboratorul de chimie, sala de
festivitati, precum si alte facilitati oferite de conducerea colegiului, dispuse in Corp A.

Toate spatiile repartizate scolii noastre sunt autorizate din punct de vedere sanitar si din
punct de vedere al sdnatatii si securitatii muncii.

In prezent, Scoala Postliceald Sanitarid Piatra-Neamt pregiteste asistenti medicali in
specializarile:

1. Asistent medical generalist — 3 ani scolarizare, invatiamant de zi;

2. Asistent medical de farmacie — 3 ani scolarizare, invatimant de zi.

Unitatea noastra functioneaza in anul scolar 2023-2024 cu un numar de 10 clase, 4 anul I,
3 clase anul II s1 3clase anul III, dupd cum urmeaza:

v 3 clase de asistent medical generalist — anul I

V' 1 clasa de asistent medical de farmacie — anul 1
V' 2 clase de asistent medical generalist — anul IT
V' 1 clasa de asistent medical de farmacie — anul 11

v 2 clase de asistent medical generalist — anul III
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V' 1 clasa de asistent medical de farmacie — anul 111

Numadrul total de elevi inscrisi In anul scolar 2023-2024 este de 247 pentru cele doud
specializdri (154 la calificarea asistent medical generalist si 59 la calificarea asitent medical de
farmacie, din care 232 elevi la buget si 15 scolarizati in regim de taxd). Din experienta anilor
scolari anteriori, dintre elevii la taxa, unii se retrag pe durata studiilor renuntind la scolarizare.

I. 4. CULTURA ORGANIZATIONALA A SCOLII POSTLICEALE SANITARE PIATRA-
NEAMT

Scoala Postliceala Sanitara Piatra-Neamt promoveaza educatia n accord cu cerintele de
integrare in societatea cunoasterii, care presupune consolidarea si dezvoltarea Spatiului European
al Educatiei si Cercetdrii Stiintifice prin promovarea excelentei la nivelul tuturor activitatilor si
proceselor desfasurate tinand seama de conceptele enuntate.

Caracteristicile care definesc unitatea noastra sunt atuurile unei scoli bune, o scoala care
formeaza si dezvolta competentele elevilor sai, o scoald a carei activitate are la baza parteneriatele
cu unitdtile sanitare din judetul Neamt, alte scoli, institutii, ONG-uri etc. si nu in ultimul rand, o
scoald preocupati in promovarea valorilor tarii si ale Uniunii Europene. In acest sens putem
mentiona:

* sanse egale pentru fiecare promovand educatia pentru o dezvoltare durabila;

* promovarea invatarii pe parcursul Intregii vietii garantdnd pregatirea de specialitate si
posibilitatile de aprofundare a pregétirii;

* preocupare permanentd pentru imbunatatirea educatiei si formarii cadrelor didactice;

* scoala - promotor al calitatii si performantei urmarind dezvoltarea spiritului de competitie
profesionalad si a sentimentului de mandrie pentru apartenenta la o unitate de prestigiu;

* scoald prietenoasa care cultiva o atitudine proactiva, o culturd a dezvoltarii personale, a
integrarii in diversitate;

* scoalda democratica ce manifesta spirit de toleranta fatd de cadrele didactice si elevi
indiferent de etnie, rasa, convingeri religioase sau politice etc.;

* scoald care vizeaza crearea unui climat de munca si de invatare stimulativ;
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* unitate ce are 1n vedere crearea unui climat de siguranta fizica si spirituald pentru cursanti
si personalul scolii.

* Valorile dominante sunt: egalitarism, cooperare, munca in echipa, respect reciproc,
atasamentul fata de elevi, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou,
creativitate, entuziasm, dorintd de afirmare. Se intalnesc si cazuri de individualism, competitie,
intelectualism, rutina, conservatorism.

 Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de ordine interioara, ROF si Codul de etica
care cuprind norme privind atat activitatea elevilor cat si a cadrelor didactice. Aceste documente
se actualizeaza periodic.

* Climatul organizatiei scolare este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad ridicat
de angajare a membrilor institutiei scolare. Este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile
dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Relatii dintre diferite categorii de personal
In relatia director — profesori, profesori — profesori:

Modul de conducere este democratic si se manifestd prin luarea deciziilor in comun. Are
loc consultarea permanentd a sefilor de arii curriculare. Se acceptd propunerile si initiativele
profesorilor.

in cadrul colectivului de profesori existd, indiferent de varstd si specialitate, colaborare,
spirit de echipa si atmosfera propice desfasurarii procesului instructiv — educativ.

In relatia director — personal administrativ, TESA, profesori, celelalte categorii de
personal:

Se constata respectarea sarcinilor de serviciu, ierarhia este acceptata si respectata.
Consiliul de administratie apreciaza contributia personalului si o stimuleaza.

Colaborarea profesori — personal administrativ asigura realizarea conditiilor optime pentru
desfasurarea intregii activitati didactice.

In relatia Consiliul de administratie — Consiliul elevilor:

Consiliul elevilor este antrenat in rezolvarea problemelor referitoare la respectarea
Regulamentului de ordine interioara, organizarea unor activitati extrascolare care asigura in mediul
elevilor un climat de colegialitate si prietenie.
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FATRA NEAMT

Aﬁm
Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor
didactice.

I. 5. OFERTA EDUCATIONALA A SCOLII POSTLICEALE SANITARE
PIATRA-NEAMT

Pentru anul scolar 2024-2025, Scoala Postliceala Sanitard Piatra-Neam{ propune
urmatoarea oferta educationala, la anul I:

Specializarea: ASISTENT MEDICAL GENERALIST - 84 de locuri din care 56 locuri
la buget + Domeniul: Sdnatate si asistentd pedagogica * Calificarea profesionala: Asistent
medical generalist * Nivelul: 5 « Forma de invatimant: la zi « Durata studiilor: 3 ani

Oportunititi de plasament pe piata muncii: cadru medical in reteaua sanitara de stat si
particulara, clinici, laboratoare, obstetricd - ginecologie, chirurgie, interne, ATI, medicina de
familie, ORL, precum si locuri de munca in strainatate: Belgia prin firma Armoneea, Germania,
Spania, Norvegia si Marea Britanie.

Specializarea: ASISTENT MEDICAL DE FARMACIE - 28 de locuri la buget

* Domeniul: Sanatate si asistentd pedagogica * Calificarea profesionala: Asistent medical
de farmacie * Nivelul: 5 » Forma de invatiméant: la zi « Durata studiilor: 3 ani * Oportunitati
de plasament pe piata muncii: titular de punct farmaceutic, coordonator productie sau desfacere
produse naturiste (plafar, cosmetice, drogherie), sef depozit produse farmaceutice, asistent de
farmacie in straindtate etc.

* Au dreptul sa se inscrie la nivelul de invatamant postliceal absolventii de liceu cu sau
fara diploma de bacalaureat (in conformitate cu art. 44 (9) din Legea Educatiei Nationale nr.
1/2011 si Metodologia de admitere in invatdamantul postliceal nr. 5346/2011.

I. 6. CONTEXTUL EUROPEAN, NATIONAL SI REGIONAL!
Contextul european

Educatia si formarea profesionala din Roménia din perspectiva tintelor si
indicatorilor derivati din Strategia Europa 2020 - Strategia Europa 2020 defineste urmatoarele
obiective principale pentru deceniul 2010-2020:
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a) cresterea ratei de ocupare a populatiei cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani la cel putin
75%;

b) alocarea a 3% din PIB pentru cercetare-dezvoltare;

1 Conform Planului Regional de Actiune pentru Invétdmant (PRAI) 2016-2025, Regiunea de de4zvoltare

Nord-Est, pp. 14-21.
¢) obiectivul “20/20/20: reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu

efect de serd sau cu 30%, daca exista conditii favorabile 1n acest sens, cresterea cu 20% a ponderii
energiei regenerabile in consumul final de energie, cresterea cu 20% a eficientei energetice,
comparativ cu 1990;

d) reducerea ratei parasirii timpurii a scolii la maximum 10% si cresterea procentului
persoanelor cu varsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani cu studii de nivel tertiar la cel putin 40% in
2020;

e) reducerea la nivelul UE 28 a numarului de persoane in risc de sardcie sau excluziune
sociala cu 20 de milioane de persoane pana anul 2020 comparativ cu anul 2008.

Tintele strategice pentru anul 2020, adoptate in cadrul ET 2020 sunt urmatoarele:

1) pana in 2020, in medie, cel putin 15% dintre adulti ar trebui sa participe la programele
de Invatare de-a lungul vietii;
2) pana in 2020, procentul persoanelor cu varsta de 15 ani, cu competente scizute de citire,

matematicd si stiinte exacte, ar trebui sa fie mai mic de 15%j;

3) pana in 2020, proportia persoanelor de 30-34 de ani, care au absolvit invatamantul tertiar,
ar trebui sa fie de cel putin 40%;

4) pana in 2020, proportia pdrasirii timpurii a scolii din sistemele de educatie si formare,
ar trebui sa fie sub 10%;

5) pana in 2020, cel putin 95% dintre copiii cu varsta cuprinsd intre 4 ani si varsta pentru
inscrierea obligatorie la scoala primara, ar trebui sa beneficieze de educatie prescolara;

6) pana in 2020, proportia de absolventi angajati cu varste cuprinse in 20 si 34 de ani, care
au finalizat sistemul de educatie si de formare profesionald cu cel mult trei ani Tnaintea anului de
referintd, ar trebui sa fie de cel putin 82%, comparativ cu 76,5% 1n 2010

Analizand evolutia indicatorilor de mai sus, comparativ cu media europeand si tintele
asumate de Romania pentru 2020, rezulta urmatoarele constatari:
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a) rata parasirii timpurii a scolii in Romania, 18,1% in 2014, in crestere cu 0,8% fatd de
anul precedent si la 7% peste media europeana de 11,1%, este una din cele mai ridicate din Europa,
cu o evolutie sinuoasa, fara un progres semnificativ in directia tintei nationale, de 11,3%, pentru
anul 2020;

b) ponderea absolventilor de invatdmant tertiar a Inregistrat un progres bun in directia tintei
nationale, de 26,7% pentru 2020, in crestere de la 16,8% 1n 2009, la 25% in 2014. Cu toate acestea,
se constatd un decalaj semnificativ intre valorile indicatorului la nivel national si cele la nivelul
UE 28%: media europeana de 37,9% in 2014, tinta europeana de 40% pentru 2020.

Obiectivele strategice si directiile de actiune pentru formarea profesionala 2016-2020

1. Imbunaitatirea relevantei sistemelor de formare profesionala pentru piata muncii,
avand ca tinta strategica:

a) Cresterea ratei de ocupare a tinerilor din grupa de varsta 20-34 ani, necuprinsi in educatie
si formare, cu nivel de educatie ISCED 3 si 4 la 63% pana in 2020, fata de 57,2% in 2014.

2. Cresterea participarii si facilitarea accesului la programele de formare profesionala
avand ca tinte strategice:

a) Cresterea ponderii elevilor cuprinsi in invatamantul liceal tehnologic si in invatamantul
profesional la 60% 1n 2020, fata de 49,8% in 2014

b) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii
la 10% 1n 2020, de la 1,5% in 2014

3. Imbunatatirea calitatii formarii profesionale, avand ca tinte strategice:

a) Reducerea ratei abandonului scolar la invatdmantul liceal tehnologic si la invatamantul
profesional la 2% in 2020, de 1a 4,2% in 2014

b) Cresterea ponderii absolventilor invatdmantului liceal tehnologic declarati reusiti la
examenul de bacalaureat la 60% in 2020, de la 45% in 2014

c) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invétare pe tot parcursul vietii
la 10% in 2020, de la 1,5% in 2014

4. Dezvoltarea inovarii i cooperarii nationale si internationale in domeniul formarii
profesionale, avand ca tinte strategice:



MINISTERUL EDUCATIEI

4 INSPECTORATUL SCOLAR
§ JUDETEAN NEAMT

ROMANIA
MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN NEAMT
SCOALA POSTLICEALA SANITARA PIATRA-NEAMT
Strada Alexandru cel Bun nr. 19bis, cod 610004, Piatra-Neamt, judetul Neamt
Tel./fax: 0233-230182, Site: www.spspnt.ro, E-mail: secretariat_pss@yahoo.com

SCOALA

PIATRA NEAMT
.

a) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de inovare si dezvoltarea
spiritului antreprenorial 1a 50.000 in 2020, de la 40.000 in 2014.

b) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de mobilitate internationala la
4.600 in 2020, de la 2.800 1n 2014.

Contextul national

Programul National de Reforma (PNR) reprezinta platforma-cadru pentru definirea si
aplicarea politicilor de dezvoltare economicd a Romaniei, in concordantd cu politicile Uniunii
Europene (UE), avand ca prioritdti realizarea unei economii inteligente, durabile si favorabile
incluziunii, cu niveluri ridicate de ocupare a fortei de munca, productivitate si de coeziune sociala.

Pornind de la obiectivele acestei strategii, Romania si-a stabilit, prin Programul National
de Reforma, prioritatile si obiectivele proprii care fixeaza cadrul si directiile de dezvoltare
economica sustenabild. Mobilizarea eforturilor institutionale si financiare, dublatd de obtinerea
unui larg consens la nivelul Intregii societati, au constituit factori determinanti pentru transpunerea
in realitate a acestor obiective §i prioritati nationale.

In capitolul Educatie, Programul National de Reformi se pliazd pe priorititile Comisiei
Europene, respectiv imbundtatirea calitatii §i sporirea nivelului investitiilor in sistemele de
educatie si formare profesionala, participarea sporita la toate formele de educatie si 0 mai mare
mobilitate educationala si profesionala a elevilor, studentilor si cadrelor didactice in vederea
atingerii celor doud tinte In domeniul educational fixate prin strategia Europa 2020. Aceste
obiective, la nivel european, sunt: reducerea ratei parasirii timpurii a scolii la un nivel maxim de
10% si cresterea ponderii absolventilor de invatdmant tertiar cu varsta de 30-34 ani la cel putin
40%.

Conform Programul National de Reforma, "Analiza sistemului de invatamant roméanesc
releva faptul ca incd nu este incurajata participarea tinerilor la o forma de educatie, Roméania
situdndu-se pe unul dintre ultimele locuri In Europa in privinta participarii la o forma de educatie
a tinerilor de 15-24 de ani. In Romania doar 54,8% dintre femei si 48,8% dintre barbati participa
la o forma de invatamant (fata de 73,1% dintre femei si 66,1% dintre barbati in Lituania si 72,0%
dintre femei si 68,1% dintre barbati in Polonia). Este prea putin valorificata si educatia timpurie,
adica acele activitati educative pentru copiii din grupa de varstda 0-6/7 ani care favorizeaza
valorificarea optima a oportunititilor de invatare de mai tarziu. Un alt aspect sensibil este
supraincarcarea curriculumului, rigiditatea sa ridicata si relevanta scazuta pentru viata de adult si
pentru piata muncii, oferta de informatii prevaland in fata formarii de competente. De asemenea,
se constata centralizarea sistemului de invatamant preuniversitar, lipsa transparentei finantarii si
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rata foarte redusa de participare la educatia pe tot parcursul vietii (o participare de 1,5% fata de
9,3% media UE). Mediul universitar romanesc se caracterizeaza printr-o diferentiere excesiva a
specializarilor universitare si o dispersie a resurselor (umane, materiale, financiare) si nu dispune
de niciun set de indicatori de referinta care sa-i masoare eficienta si calitatea.

Pentru a moderniza sistemul educational romanesc, in scopul adaptarii la cerintele actuale
ale societatii cunoasterii si la cresterea economica inteligenta si favorabild incluziunii, Guvernul
Romaniei a promovat Legea Educatiei Nationale. In elaborarea legii, in afara documentelor
politice si de expertiza nationale, pentru intocmirea solutiilor legislative propuse au fost consultate
si analizate comparativ legislatiile altor state. S-a acordat o atentie deosebita tendintelor legislative
recente in domeniul educatiei, legislatia reprezentand o parte obligatorie dar nu si suficientd a
solutiei necesare pentru modernizarea sistemului de educatie. Demersul legislativ trebuie urmat de
actiuni administrative si alocari financiare corespunzatoare."

Prin noua Lege a Educatiei Nationale nr.1/2011, reforma sistemului educational romanesc
vizeaza urmatoarele schimbari:

Compatibilizarea ciclurilor de invatamant cu cerintele unei educatii moderne si cu Cadrul

European al Calificarilor

Referitor la reorganizarea structurii invatamantului preuniversitar, legea reglementeaza
educatia timpurie ca educatie ante - prescolara (de la 0 la 3 ani) si educatie prescolara (de la 3 la
6 ani);

introducerea clasei pregatitoare in invatamantul primar; cresterea duratei invatamantului
gimnazial la 5 ani; generalizarea, In perspectiva, a invatdmantului de 12 clase.

Atat in Romania cat si in Uniunea Europeana, 16 ani reprezintd varsta de la care o persoana
poate intra pe piata muncii in mod legal.

Modernizarea si curriculumului — Crearea unui cadru curricular coerent presupune
imbunatatirea programelor scolare prin reducerea volumului de cunostinte ce trebuie memorate si

cresterea atractivitafii continuturilor acestor programe. Legea introduce curriculumul bazat pe cele
opt competente cheie de care are nevoie fiecare individ pentru implinirea i dezvoltarea personald,
pentru cetdtenia activd, pentru incluziunea sociala §i pentru intrarea pe piata muncii.

Reorganizarea sistemului de evaluare a elevilor — Se introduce portofoliul educational si
se modifica sistemul de evaluare a elevilor. Portofoliul va cuprinde totalitatea diplomelor,

certificatelor si a altor inscrisuri obtinute Tn urma evaludrii competentelor dobandite in contexte de
invatare formale, non-formale si informale. Din el se va putea afla parcursul educational,
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inclinatiile copilului sau performantele lui deosebite. Evaluarile elevilor vor fi realizate la finalul
clasei pregatitoare, la finalul claselor a II-a, a IV-a, a VI-a si a [X-a.

Asigurarea unui grad sporit de descentralizare, responsabilizare si finantare in sistem —
Descentralizarea se va realiza prin transferul de responsabilitafi catre Consiliul de administratie al
unitatii de invatamant si catre autoritatile locale. Legea introduce principul ,,finantarea urmeaza
elevul" prin care alocarea banilor publici va deveni transparentd si se va face in concordanta cu
tinte educationale strategice. Legea Educatiei Nationale prevede alocarea pentru finantarea
educatiei a minimum 6% din PIB-ul anului respectiv.

Asigurarea de sanse egale la educatie pentru grupurile dezavantajate — Accesul egal la
educatie pentru pastrarea in scoala a elevilor aflati in situatii de risc si atragerea celor ce au parasit
timpuriu sistemul educational se realizeaza prin programe de tip ,,Scoala dupa scoala" sau ,,A doua
sansd". De asemenea, se vor subventiona de catre stat costurile aferente frecventarii liceului pentru
elevii provenind din mediul rural sau din grupuri socio-economice dezavantajate, precum si pentru
cei care frecventeaza scolile profesionale si se vor acorda burse pe baza de contract incheiat cu

operatori economici ori cu alte persoane juridice sau fizice.

Revalorizarea invatamdntului profesional si tehnic — Sprijinul acordat invatamantului
profesional si tehnic se va concretiza prin: asigurarea dobandirii unei calificari; reinfiintarea
scolilor profesionale; dezvoltarea si sustinerea invatdmantului liceal (filiera tehnologicd) si
postliceal; extinderea utilizarii sistemului de credite transferabile (de ex. intre invatamantul liceal

tehnologic si cel postliceal); asigurarea posibilitatii finalizarii, pAna la varsta de 18 ani, de catre
absolventii Invatdmantului gimnazial care intrerup studiile, a cel putin unui program de pregatire
profesionald care permite dobandirea unei calificdri corespunzatoare Cadrului National al
Calificarilor, program organizat gratuit prin unitdti de invatamant de stat.

Reformarea politicilor in domeniul resursei umane — Formarea initiala profesionala a
cadrelor didactice va cuprinde studii de licenta intr-o specializare, masterat didactic cu o durata de

2 ani i stagiul practic cu durata de un an. Evolutia in cariera didactica se va realiza prin gradele
didactice I si II §i prin dobandirea titlului de profesor - emerit in sistemul de Invatamant
preuniversitar. Calitatea managementului institutiilor de invatamant urmeaza sd se imbunatateasca
in urma infiintdrii corpului national de experti in management educational, constituit In urma
selectiei, prin concurs, a cadrelor didactice care fac dovada absolvirii unui program acreditat de
formare Tn domeniul managementului educational; numai aceste cadre didactice vor putea ocupa
functii de conducere, indrumare si control. Un pas Tnainte in vederea exercitarii dreptului la
educatie permanenta il reprezinta sprijinul acordat de stat prin deschiderea, inca de la nasterea
fiecarui copil, a unui cont educational (echivalentul a 500 Euro).
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Stimularea invatarii pe tot parcursul vietii — Legea Educatiei Nationale defineste conceptul
de educatie si formare profesionald pe tot parcursul vietii intr-un mod integrat si coerent si
stabileste recunoasterea si certificarea competentelor obtinute in contexte educationale formale,

informale si non-formale. Totodata, legea prevede posibilitatea infiintarii, de catre autoritatile
locale, a Centrelor Comunitare de Invitare Permanenti, care au rolul de a implementa, la nivelul
comunitatii, politicile si strategiile in domeniul invatarii pe tot parcursul vietii.

Reducerea ratei parasirii timpurii a scolii este una din principalele tinte ale Programului
National de Reforma (PNR) - tintele pentru perioada 2010 - 2020 vizeaza atingerea unui nivel de
14,8% 1n 2013, de 13,8% in 2015 si 11,3% in 2020, in conditiile unui scenariu realist de dezvoltare
economica si in care se vor implementa masurile propuse. Romania are in vedere realizarea unei

evaluari intermediare in anul 2014 pentru aprecierea impactului masurilor in atingerea tintei si
eventuala corectare a traiectoriei.

Masurile cheie pentru atingerea tintei nationale sunt:
- Extinderea cadrului de aplicare a reformei educatiei timpurii.

- Asigurarea participarii la o educatie de calitate pentru scolarii proveniti din grupurile
dezavantajate - Bani de liceu, burse scolare;

- Bursa profesionala;
- Rechizite scolare;

- Euro 200;

- Cornul si laptele.

Sustinerea si dezvoltarea invatarii pe tot parcursul vietii prin implementarea si
diversificarea programelor in domeniu:

- A doua sansa
- Scoala de dupa scoala — school after school (buget anual estimat: 751 mil. lei).

Revizuirea sau, dupa caz, elaborarea standardelor de calitate pentru invatamantul
preuniversitar precum si a standardelor ocupationale, de formare si de pregatire profesionala

- Dezvoltarea invatamantului profesional, liceal (filiera tehnologica) si al scolii postliceale,
prin: acordarea de burse (buget estimat: 31,29 milioane de lei/an) si scolarizare gratuitd in
invatdmantul cursuri postliceale de stat cu finantare prin bugetele locale (buget estimat: 31,29
milioane de lei/an). Institutie responsabila ME;
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- Dezvoltarea de parteneriate cu mediul de afaceri i partenerii sociali, prin implementarea
proiectelor;

- Corelarea ofertei educationale a invatamantului profesional si tehnic cu cerintele pietei
muncii;

- Formarea cadrelor didactice din invatamantul profesional si tehnic - profil servicii,
pentru extinderea metodei moderne interactive de invagare prin firma de exercitiu. Responsabili:

MMFPS, ME, CNDIPT, autoritdtile locale, unitatile scolare IPT si antreprenorii din mediul de
afaceri;

- Dezvoltarea institutionalda a Consiliului National al Calificarilor si al Formarii
Profesionale (CNFPA), introducerea sistemului de credite de acumulare si transfer, dezvoltarea si
adoptarea descriptorilor pe nivelurile de calificare din Romania. Institutii responsabile: CNCFPA
- ME, MMFPS.

Invatamantul profesional

Incepdnd cu anul scolar 2014-2015 s-a reorganizat in sistemul national de educatie forma
de pregatire prin invatamant profesional dupa clasa a VIII-a.

a. Cadru legislativ

— OUG nr.94/29 decembrie 2014 privind modificarea si completarea Legii Educatiei Nationale nr.
1/2011, precum si a OUG nr.75/2005 privind asigurarea educatiei.

— OMEN nr. 3136/20.02.2014 privind organizarea si functionarea invatdmantului profesional de 3
ani si anexele sale — Anexa 1 “Metodologia de organizare si functionare a invatdmantului
profesional de stat cu durata de 3 ani” si Anexa 2 "Metodologia de organizare si desfasurare a
amiterii in Tnvatdmantul profesional de stat cu durata de 3 ani”;

OMEN nr. 3152 din 24 februarie 2014 privind aprobarea Planului-cadru de invatdmant

Incepand cu anul scolar 2014-2015, invatimantul profesional cu durata de 3 ani este organizat
dupa clasa a VIII-a, ca parte a invatdmantului secundar superior, cursuri de zi.

— OMECS nr.3684/2015 privind planurile de invitimant la clasa a X-a IP.

— OMENCS nr.4457/2016 privind aprobarea curriculumului pentru clasa a IX-a invatamant
profesional.
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— Anexa 2 la nota MEN nr.39775/28.04.2014 — Codificarea calificarilor pentru fisa de inscriere in
invatamantul profesional cu durata de 3 ani.

— se poate organiza numai in unitatile de Tnvatamant profesional si tehnic acreditate sau autorizate
sa furnizeze formare profesionald inifiala pentru calificarile de nivel 3 si care anexeazad la
propunerea privind planul de scolarizare contracte cadru incheiate cu operatorii economici.

— Contractele-cadru sunt acorduri generale incheiate de catre unitatile de invatamant cu operatorii
economici /institugiile publice partenere pe o durata de minimum 3 ani, care stau la baza
conventiilor individuale de stagiu pentru pregatirea practica a elevilor din Invatdmantul profesional
si prin care se stabilesc obligatiile privind:

- organizarea §i desfasurarea procesului de formare pentru obtinerea calificarii profesionale a
elevilor si proiectarea curriculumului in dezvoltare locala (stagiile de pregatire practicd);

- asigurarea conditiilor tehnice si a resursei umane necesare pregatirii practice a elevilor din
invatamantul profesional;

- asigurarea conditiilor tehnice si a resursei umane necesare pentru organizarea si desfasurarea
examenului de certificare a calificarii profesionale a elevilor.

— Unitatile de invatdmant care organizeaza invatamant profesional cu durata de 3 ani trebuie sa
indeplineascd, cumulativ, urmatoarele conditii : existenta bazei materiale necesare pentru
desfasurarea pregatirii elevilor pentru dobandirea calificarii profesionale, existenta resursei umane
calificate prin personal didactic propriu sau personal didactic asociat;

— OMENCS nr.5033/2016 din 29 august 2016 privind aprobarea Metodologiei de organizare si
functionare a ITnvatamantului profesional de stat.

b. obiective:

— dezvoltarea competentelor profesionale ale elevilor, specifice unei calificari profesionale de
nivel 3 al Cadrului National al Calificdrilor, corespunzator nivelului de referinta 3 al Cadrului
European al Calificarilor;

— dezvoltarea competentelor profesionale ale elevilor, preponderent in cadrul stagiilor de pregatire
practica organizate la operatorii economici.

. organizare

— invatamantului profesional cu durata de 3 ani este organizat dupa clasa a VIlI-a, ca parte a
invatamantului secundar superior. Se pot inscrie la Invatamantul profesional elevii care
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promoveaza clasa a VIII-a in anul curent precum si absolventi ai clasei a VIII-a din seriile
anterioare.

— invatadmantului profesional cu durata de 3 ani este organizat ca invatdmant cu frecventa, cursuri
de zi si poate fi desfagurat si in limbile minoritatilor nationale.

— pot opta pentru Inscrierea In invatamantul profesional si elevii din invatamantul special.

— Invatamantului profesional cu durata de 3 ani se finalizeazd cu examen de certificare a calificarii
profesionale.

— Incepand cu anul 2016, an in care a absolvit ultima promotie a invatimantului profesional cu
durata de 2 ani, forma de pregatire pentru obtinerea unei meserii a cdpatat doar titulautra de
invatdmant profesional.

— Din anul 2012 agentii economici vin sau pot veni in sprijinul cursantilor cu burse suplimentare,
fata de cele oferite de stat, precum si cu alte forme de sustinere : transport gratuit, masa calda,
echipament de protectie, posibilitatea de angajare la sfarsitul studiilor, etc. Acestd forma a luat
denumirea de Invatimant profesional cu elemente de dual.

— In luna aprilie 2017 apare OMEN 3554 metodologia de organizare a invatamantului profesional
dual.

d. Formarea initiald prin invatdmantul profesional consta in :

— pregatire profesionald de baza intr-un domeniu de formare profesionald, pe parcursul primului
an de invatdmant profesional.

— pregatire profesionald generald si de specialitate, specificd unei calificdri profesionale, pe
parcursul celui de al II-lea si al IlI-lea an de invatamant profesional

— absolventii Tnvatdmantului profesional care promoveaza examenul de certificare a calificarii
profesionale pot continua studiile in clasa a XI-a a invatdmantului liceal, curs de zi sau seral.

Avantaje oferite de invatdmantul profesional :
— dobandirea unei calificari profesionale in concordanta cu cele solicitate de piata muncii

— obtinerea unui certificat de calificare profesionald cu care absolventii se vor putea angaja in
Romania sau in Uniunea Europeana

— accentul pe pregatirea practica: contractele pentru stagii de practica la agenti economici
faciliteaza familiarizarea timpurie a elevilor cu cerintele angajatorilor, asigura dobandirea
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competentelor necesare pentru ocuparea unui loc de munca si stimuleaza interesul elevilor pentru
dezvoltarea ulterioara a carierei

— perspectiva obtinerii unui loc de munca imediat

— Sustinere financiara: toti elevii cuprinsi la invatdmantul profesional beneficiaza de o bursa de
studiu lunara in cuantuum de 200 RON, pe intreaga duratd a anului scolar si a perioadelor de
instruire practicd comasata, prin Programul national "Bursa profesionala", aprobatd prin HG
nr.1.062/2012 privind modalitatea de subventionare de catre stat a costurilor pentru elevii care
frecventeaza invatamantul profesional. — Elevii din invatamantul profesional pot beneficia si de
sustinere financiara, stimulente si alte forme de sprijin acordate de partenerul de practica.

In scopul informarii tuturor factorilor interesati pe site-ul http:/www.tvet.ro, pagina
principald se gasesc numeroase detalii referitoare la invatdmantul profesional la adresa :
www.alegetidrumul.edu.ro

Contextul demografic si populatia scolara

In judetul Neamt, populatia de varsta scolara este in descrestere. Estimarea pentru perioada
2015-2060 indica o scadere si mai accentuatda populatiei de varstd scolara. Pe grupe de varsta

situatia se prezintd dupa cum urmeaza (pentru comparatie sunt prezentate si datele pentru regiunea
NE) :

Sursa datelor : INS - Proiectarea populatiei scolare din Romania la orizontul anului 2060

1. Grupa de varsta 6-10 ani

Judet/Regi 2014/2015 2030 2060 Diferente Diferente Modificari

une 2030- 2060- procentgale
201412015  2014/2015  soramaas -

Neamt 23726 19190 17024 -4536 -6702 -19,12%

Regiunea 183238 152147 119272 -31091 -63966 -16,97%

Nord - Est

2. Grupa de varsta 11-14 ani

Judet/Regi 2014/2015 2030 2060 Diferente Diferente Modificari

une 2030- 2060- g;gg‘;:;gac'lz
2014/2015 201412015  014/2015

Neamt 20022 15263 13377 -4759 -6645 -23,77%

Regiunea 155847 121695 95943 -34152 -59904 -21,91%

Nord - Est

3. Grupa de varsta 15-18 ani
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Judet/Reg 2014/2015 2030 2060 Diferente  Diferente = Modificari

iune 2030- 2060- procentuale 2030
2014/2015 2014/2015 fata de 2014/2015

Neamt 18167 13684 12077 -4483 -6090 -24,68%

Regiunea 130590 101325 81897 -29265 -48693 -22,41%

Nord - Est

4. Grupa de varsta 19-23 ani

Judet/Reg 2014/2015 2030 2060 Diferente  Diferente = Modificari
iune 2030- 2060- procentuale
2014/2015 2014/2015 2030 fata de
2014/2015
Neamt 5005 4729 3952 -276 -1053 -5,51%

Din tabele se poate observa ca intreaga populatie scolara cu varsta cuprinsa intre 6-23 de
ani va inregistra o scadere semnificativa in perspectiva anului 2030 raportata la cea din anul 2015.
Scaderea cea mai importanta, de 24,68%, se preconizeaza pentru categoria de varstd 15-18 ani,
peste media regiunii NE de 22,41% si cea nationald de 13,82%. Situatia este cu atat mai
ingrijoratoare deoarece aceastd varsta corespunde elevilor de liceu si invatamant profesional, cu
alte cuvinte a celor care vor furniza principala sursa de muncitori si specialisti pentru industrie.

O scadere importanta se constata la grupele de varsta 6-10 ani de 19,12%, 11-14 ani de
23,77% si 19-23 ani de 5,51%. Remarcam si aici cd judetul Neamt se situeazd peste media
regionald cu exceptia categoriei de varstd 19-23 ani (reprezentatd in principal de invatdmantul
postliceal).

Contextul demografic este prezentat detaliat si analizat, din perspectiva implicatiilor pentru
IPT cu privire la structura si evolutia populatiei pe grupe de varsta, medii de rezidentd si sex,
structura etnicda, fenomenul migratiei. Pentru orizontul de planificare 2060, cele mai severe
concluzii rezultate din prognozele INS, sunt in legatura cu declinul demografic general, accentuat
pentru populatia tanara, cu reduceri semnificative pentru populatia de varsta scolara, in paralel cu
imbatranirea populatiei.

Populatia scolara

La 1 ianuarie 2021, populatia rezidenta a judetului Neamt a fost de 432.524 de locuitori, din
care 213.310 de barbati (49,3%) si 219.214 de femei (50,7%).
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Populatia rezidentd judetului Neamt s-a diminuat, In perioada 2013-2021, cu 32.234 de
persoane (o scadere a populatiei cu 6,9%). Comparativ cu 1 ianuarie 2013, in structura populatiei
rezidente de la 1 ianuarie 2021 se remarca reducerea ponderii populatiei tinere (0—14 ani) de la
16,85% la 16,20% cu implicatii pentru sistemul de educatie.”

Distributia pe medii rezidentiale

Populatia este distribuitd in 5 orase din care 2 municipii, 78 de comune cu 344 de sate. In
cadrul regiunii NE judetul Neamt este situat pe locul 4 in ordine descrescatoare, dupa judetele lasi,
Bacau si Suceava, un numar mai mic al populatiei inregistrand judetele Botosani si Vaslui.

Evolutia scaderii populatiei jud.Neamt in perioada 2014 - 2021
(anul anterior - 100)

0,0%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
-0,2%
-0,4%
-0,57% -0,57%
-0,6%
-0,8%

-1,0%

-1,2%

-1,4%

-1,6%

Evolutia populatiei in judetul Neamt perioada 2014-2021 (Sursa: DRS Neamt)

' 2 Conform Planului Local de Actiune pentru dezvoltarea invatimantului profesional si tehnic
(PLAI) al Judetului Neamt, 2020-2025 (actualizat in noiembrie 2022), p. 9.

Populatia scolarizata in judeful Neamt, in anul 2021-2022, era de 68.922 de elevi, cifra care
reprezintd 65,28% fata de anul 2002 si o scadere cu 0,54% fata de anul scolar 2020-2021. Totalul
populatiei scolare este In scddere continud, de la an la an, din 2002 si pand in prezent.
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Pentru IPT sunt extrem de importante aceste date: trebuie avute in vedere la IPT calificéri cu
preponderenta adresate baietilor — mecanica, constructii si lucrari publice, fabricarea produselor
din lemn etc. De asemenea, calificarile trebuie sa fie adresate in special mediului rural: agricultura,
servicii, silvicultura etc.

Implicatiile pentru [PT

- Populatia este predominat rurala.

- Migratia interna si externa sunt defavorabile economiei prin diminuarea numarului persoanelor.
- Sistemul educativ necesitd masuri remediale care sd sustind educatia si formarea in randul
persoanelor din grupuri dezavantajate, in sprijinul incluziunii sociale si dezvoltarea constiintei
privind contributia individuala la sustinerea societatii in procesul de integrare in societate.

- Fenomenul de ruralizare va avea impact in sistemul de educatie si formare profesionala,
propunerile de plan de scolarizare trebuie sa includd in analiza si distributia retelei aspectele
demografice, constatate si mentionate.

- Propunerile de plan de scolarizare trebuie sa tind cont de mediul de rezidenta al elevilor din
grupul tintd pentru IPT, astfel este necesard analizarea zonelor cu demografie ridicatd in mediul
rural si posibilitatilor de asigurarea calitatii in formare 1n unitdtile scolare din reteaua deja
existentd, precum si a altor solutii pentru a asigura cuprinderea elevilor unitatile IPT.

- Pentru a diminua presiunea de pe piata muncii se recomanda ca planul de scolarizare sd analizeze
si sa respecte domeniile de activitate specifice, inclusiv acreditarea unitatilor scolare pe noi
calificari.

Ponderea populatiei cu varste cuprinse intre 20-24 de ani care nu urmeaza un program de
educatie si formare si nici nu au un loc de munca (NEET)

Indicatorul NEET (acronimul pentru formularea ,,Not in Education, Employment or
Training”), calculat in functie de numarul tinerilor din categoria de varsta cuprinsa intre 15 si 24
de ani care nu urmeaza nici o forma de invatamant si nici nu au un loc de munca are pentru
Romania, in intervalul 2007-2016, valori mai mari decat media la nivelul UE si a inregistrat o
crestere in acest interval de timp de la 16,5% la 23,6% (cu o scadere la 13,8% in 2008), avand
pentru anul 2016 cea mai mare valoare de 23,6% fata de media UE care a fost de 16,7%.

Rata de participare in formarea continua a populatiei adulte (25-64 ani)

Participarea la programe LLE a populatiei adulte din Romania este in perioada anilor 2000-
2009 una dintre cele mai scazute din tarile UE, crescand cu numai 0,6% in acest interval de timp
(de 1a 0,9% la 1,5% - fig.5.14). Conform acestui indicator, Romania se afla in anul 2009 pe
penultimul loc in statisticile europene, numai Bulgaria avand procente mai mici. In timp ce media
europeana a crescut in 2009 la 9,3% fata de 7,1% 1n 2000, iar nivelul de referintd comunitar a fost
stabilit pentru 2010 la 12,5%, tara noastrd se confruntd in continuare cu o participare extrem de
scazuta la programele de formare continud. Alocarea de fonduri europene (FSE) pentru acest
domeniu prin POSDRU constituie o oportunitate pe care trebuie sa o aiba in vedere permanent si
unitatile IPT, fiind necesare in continuare eforturi suplimentare pentru a ridica nivelul
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competentelor populatiei si pentru a dobandi flexibilitate si securitate pe Intreaga piata a fortei de

munca.
Rata de participare a populatiei de 25-64 ani la formarea profesionala
continui
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Ponderea formarii adultilor (Sursa: Statistica CEDEFOP)

In 2009, numai 8 state membre depisit nivelul de referintd 2010 si doar 5 nivelul pentru
2020. Exista diferente mari de participare intre statele membre, tarile nordice si n Regatul Unit,
cei mai buni performeri, ating sistematic rate mari de participare, ajungand la 20-30%. Tarile de
Jos, Slovenia, Austria, Spania, Luxemburg si Estonia sunt in urmétorul grup, cu rate de participare
intre 10% si 20%. Bulgaria, Grecia si Romania, precum si Croatia si Turcia, au inregistrat putine
progrese sau nu in Imbunatdtirea nivelului lor extrem de scazut de participare. Pe de alta parte
Estonia si Luxemburg au avut succes in cresterea ratelor de participare in mod substantial.

Evolutia unititilor scolare pe niveluri si forme de invatamant
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Situatie comparata a retelei scolare pentru anii gcolari 2022-2023 / 2023-2024

L Niveldo |me—3 2%2-2023 AR | AR | Total| PJ 2:53-2024 AR | AR
’ " o 0
g i PJ | urban | rural AR urban | rural | PJ | urban | rural AR urban | rural
MASA | Anteprescolar | 2 2 0 4 4 0 2 2 0 4 4 0
MASA Prescolar 8 4 4 | 63 | 23 | 40 7 4 3 163 | 23 | 40
MASA Primar 3 3 0 47 0 47 3 3 45 0 45
MASA Gimnazial 86 16 70 48 5 43 87 16 4l 47 5 42
MASA Liceal 36 27 9 0 0 0 36 27 9 0 0 0
MASA Postliceal 6 6 0 1 1 0 6 6 0 1 1 0
MASA Profesional 5 0 5 0 0 0 5 0 5 0 0 0
SPECIAL Prescolar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SPECIAL Primar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SPECIAL Gimnazial 3 3 0 0 0 0 3 3 0 0 0 0
SPECIAL Liceal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SPECIAL Postliceal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SPECIAL Profesional 1 0 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0
Centru
EXTRA Judetean de 1 1 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0
Excelenta
EXTRA | Palatul 1| 1 lolo] oot 1 |oflo]| o]o
copiilor
EXTRA G o 2 | 1 B 1 | o [ 2 | 1+ BEE 1 | o
copiilor
extra | CMbsportv e Lo L2 [ 2 [ o f e 1 o2 2| o
gcolar
ISJ 1 1 1 1
CCD 1 1 1 1
CJRAE 1 1 1 1
Total 159 69 90 | 166 36 130 | 159 69 90 | 163 | 36 127

Sursa : Raportul privind starea invatdmantului in anul scolar 2022 - 2023
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Evolutia numarului de unitati de invatamant de masa
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Sursa : Raportul privind starea invatdmantului in anul scolar 2022 - 2023
Analiza principalilor indicatori ai pietei muncii

Rezultatele implementarii Programului de ocupare a fortei de munca in anul 2021

Obiectivul general al Programului pentru ocuparea fortei de munca in anul 2021, a fost
incadrarea in munca a cel putin 17.000 de persoane.

Avand in vedere situatia socio—economicd specificd zonei in care ne aflam, programul
contine un program special, destinat localitatilor din mediul rural, program special prin care s-a
prevazut incadrarea in munca a 150 de persoane, dar si un program special pentru comunitatile cu
numar mare de etnici rromi, program prin care s-a prevazut incadrarea in munca a 70 de persoane.

Urmare a implementarii programului de ocupare, in anul 2021 au fost incadrate Tn munca
15.153 de persoane din care: in cadrul programului special destinat localitatilor din mediul rural
au fost incadrate 418 de persoane si in cadrul programului special pentru comunitatile cu numar
mare de etnici rromi au fost incadrate 30 de persoane.

In vederea realizarii programului judetean si asigurarii unui grad cét mai ridicat de ocupare
a persoanelor inregistrate la agentie, la nivel judetean au fost identificate 13.097 de locuri de
munca, gratie relatiilor stranse, bazate pe incredere, create intre agentia judeteana pentru ocuparea
fortei de munca si angajatori, dar si a prevederilor legislative referitoare la declararea locurilor de
munca vacante.

Structura populatiei ocupate civile pe principalele activitati ale economiei nationale

In ceea ce priveste evolutia populatiei ocupate civile pe activititi ale economiei nationale,
in intervalul 2016-2021 se observa o crestere in agricultura, silviculturda si pescuit, industria
prelucratoare si comert cu ridicata si cu amanuntul, repararea autovehiculelor si motocicletelor si
transport si depozitare, iar anul in 2021 este o scddere bruscd a numarului total de persoane
ocupate, acesta ajungand la 143.900.
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Populatia ocupata civila pe activitati ale economiei nationale la nivel de sectiune CAEN
CAEN Rev.2 (activitati ale economiei
Anul 2016 Anul 2017 Anul 2018 Anul 2019 Anul 2020 Anul 2021

nationale) UM: Mii persoane

Mii persoane ~ Mii persoane ~ Mii persoane  Mii persoane  Mii persoane  Mii persoane
TOTAL 171,2 171,5 173,1 174,6 172,3 143,9
A AGRICULTURA, SILVICULTURA

SI 58,1 58,6 59,1 59,0 56,4 27,9
PESCUIT

C 32,7 32,6 32,8 31,9 32,0 31,4
INDUSTRI

A

PRELUCR

ATOARE

G COMERT CU RIDICATA SI CU

AMANUNTUL; REPARAREA

AUTOVEHICULELOR SI

MOTOCIC 26,4 26,2 26,0 27,6 27,7 26,3
LETELOR

F 8,7 9,3 9,7 9,6 10,0 10,6
CONSTRU

CTII

P 8,4 8,3 8,0 8,1 7,6 7,6
INVATAM

ANT

Q SANATATE SI ASISTENTA

SOCIALA 7,7 7,7 7,9 7,8 8,5 8,8
H 7,6 8,1 8,4 8,7 8,6 8,9
TRANSPO

RT SI

DEPOZIT

ARE

O ADMINISTRATIE PUBLICA SI

APARARE; ASIGURARI SOCIALE

DIN 3.8 3,9 4,0 4,1 4,0 4,2
SISTEMU

L PUBLIC

I 3,9 4,1 4,4 4,5 4,3 4,4
HOTELUR

I SI

RESTAUR

ANTE

N ACTIVITATI DE SERVICII
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ADMINISTRATIVE SI ACTIVITATI

DE 2,9 2,7 2,9 3,3 3,1 3,5
SERVICII

SUPORT

M ACTIVITATI PROFESIONALE,

STIINTIFI 2,1 2,0 2,1 1,9 1,9 1,9
CE SI

TEHNICE

E DISTRIBUTIA APEI;

SALUBRITATE, GESTIONAREA

DESEURILOR, ACTIVITATI DE

DECONTA 1,6 1,6 1,7 1,7 1,8 2,0
MINARE

K INTERMEDIERI FINANCIARE SI

ASIGURA 1,2 1,1 1,1 1,0 1,0 1,0
RI

J 1,3 1,2 1,1 1,2 1,2 1,3
INFORMA

TII SI

COMUNIC

ATII

S ALTE 1,9 1,2 1,2 1,3 1,1 1,0
ACTIVITA

TI DE

SERVICII

R ACTIVITATI DE SPECTACOLE,

CULTURA 0,8 1,0 0,9 1,0 0,9 1,0
LE SI

RECREAT

IVE

L 0,9 0,7 0,5 0,5 0,6 0,7
TRANZAC

TII

IMOBILIA

RE

D PRODUCTIA SI FURNIZAREA DE

ENERGIE ELECTRICA SI TERMICA,

GAZE, APA CALDA SI AER

CONDITIO 0,8 0,8 0,8 0,9 0,9 0,9
NAT

B 0,4 0,4 0,5 0,5 0,7 0,5
INDUSTRI

A
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EXTRACT
IVA

Actualizarea calificarilor si curriculumului - Dinamica economiei necesita calificari si
competente adecvate cu o mobilitate si flexibilitate ocupationala sporita a fortei de munca.

Realizarea de parteneriate - Ponderea crescanda a IMM solicita sistemului IPT un raspuns
adecvat la nevoile specifice IMM, de adaptabilitate crescutd a fortei de munca la sarcini de lucru
diverse. Acest deziderat se poate realiza prin:

- Elaborarea CDL 1n parteneriat pentru a satisface nevoile angajatorilor pe plan local.

- Asigurarea unei pregatiri de bazd, competente tehnice generale care sd permitd
flexibilitatea profesionala si ocupationala.

- Actualizarea competentelor in acelasi ritm cu dezvoltarea economiei si pietei fortei de
munca.

- Dezvoltarea de competente care pot asigura cautarea si/sau crearea propriului loc de
munca.

- Promovarea Invatarii pe parcursul intregii vieti.

- Consolidarea pregatirii profesionale, in parteneriat activ, eficient cu agentii de ocupare.

Dezvoltarea competentelor de protectie a mediului ca raspuns la cerintele de mediu
conform

standardelor UE: este necesara dezvoltarea de competente corespunzdtoare protectiei
mediului in cadrul pregatirii tehnice generale, pentru toate calificarile si competente specializate
pentru calificarile ce presupun activitdti legate de mediu.

Dezvoltarea mediului rural si rural montan - in contextul in care n mediul rural majoritatea
populatiei este cuprinsd in agriculturd de subzistentd (punct slab), dar corelat cu potentialul
geografic montan al zonei (punct tare) se impune realizarea unui program coerent de masuri in
educatie si formare profesionald, pe urmatoarele directii prioritare:

- Consolidarea parteneriatului social prin antrenarea in procesul decizional si de planificare
strategicd in IPT a reprezentantilor institutiilor si organizatiilor relevante pentru ruralul montan.

- Initierea/dezvoltarea unor scoli pilot cu profil agromontan, inzestrate cu o bazd materiala
adecvata: ferma didactica, ateliere scoald si laboratoare — organizate si dotate corespunzator, din
perspectiva agriculturii montane si pluriactivitatii - facilitati de tip campus.

- Adecvarea sporitd a continutului calificdrilor la specificul agromontan local.

- Completarea/adaptarea pregatirii la nivel gimnazial din zonele montane prin introducerea
unor notfiuni generale privind economia ruralului montan si aspecte practice de gospodarie si
alimentatie.

- Programe de formare continud a cadrelor didactice de specialitate, cu privire la
competentele specifice agriculturii montane.

- Programe de orientare §i consiliere adaptate grupurilor tintd din ruralul montan (elevi si
parinti, tineri

agricultort).

De asemenea, se recomanda programe adecvate de informare si instruire a producatorilor
agricoli cu privire la:

- ameliorarea competitivitatii sectorului agricol, alimentar si forestier din zona montana;
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- ameliorarea calitatii productiei si a produselor, adaptarea la normele UE;

- promovarea produselor lor prin utilizarea logo-urilor acceptate de catre UE (ex.: Produsul
BIO, Produsul traditional, denumirea de origine a produsului — AOP, identificarea geografica a
produsului

- IGP).

L.7. PRIORITATI SI OBIECTIVE LA NIVEL REGIONAL SI LOCAL

Oferta scolilor din IPT pentru formarea adultilor

Din anul 2016-2017, in cadrul unitatilor scolare IPT, nu mai existd programe de formare
pentru adulfi. S-a ajuns la aceastd situatie deoarece solicitarea este redusa, oferta de formare
profesionald a adultilor a furnizorilor de formare profesionald privati este mult mai atractiva, iar
costurile de acreditare nu justifica activitatea.

Situatia implementarii invatdmantului profesional in judetul Neamt

Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada urmatoare are
urmatoarele obiectivele strategice si directiile de actiune:

PRIORITATEA 1 : Adaptarea ofertei educationale de formare profesionala la
cerintele pietei muncii

Obiectivul 1.1.: Identificarea nevoilor de calificare

Actiuni — Activitati

1. Revizuirea COR si corelarea cu nomenclatorului calificarilor profesionale din IPT.

2. Consultarea operatorilor economici privind necesarul de formare prin invatamant
profesional.

3. Actualizarea anuald a bazei de date cu indicatorii privind : demografia, economia si piata
muncii.

Obiectivul 1.2. : Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiala la nevoile de
calificare identificate, pe domenii si calificari

Actiuni — Activitati

1. incadrarea in tintele PLAI, PRAI privind domeniile de formare profesionala.

2. Realizarea ponderii de 60% din planul total de scolarizare pentru IPT.

Obiectivul 1.3. : Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a
competentelor formate la nevoile unei economii in schimbare

Actiuni - Activitati

1. Asigurarea calitatii in formarea profesionala.

2. Actualizarea PAS-urilor unitatilor IPT.

3. Monitorizarea insertiei absolventilor IPT.

PRIORITATEA 2 : imbuniitiitirea conditiilor de invitare in iPT
Obiectivul 2.1.: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii scolilor din IPT
Actiuni - Activitati



4 INSPECTORATUL SCOLAR
5 JUDETEAN NEAMT

MINISTERUL EDUCATIEI

ROMANIA
—— MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN NEAMT
SCOALA POSTLICEALA SANITARA PIATRA-NEAMT
Strada Alexandru cel Bun nr. 19bis, cod 610004, Piatra-Neamt, judetul Neamt
Tel./fax: 0233-230182, Site: www.spspnt.ro, E-mail: secretariat_pss@yahoo.com

FATRA NEAMT

Aﬁm

1. Accesarea de proiecte nationale, internationale privind reabilitarea bazei materiale.
2. Stabilirea listei de echipamente conform SPP.

Obiectivul 2.2.: Dotarea cu echipamente de instruire, conform SPP a unitatilor scolare
IPT

Actiuni - Activitati

1. Dotarea cu echipamente in concordanta cu SPP.

2. Cresterea ponderii instruirii practice efectuate la agentii economici.

PRIORITATEA 3: Dezvoltarea resurselor umane ale scolilor TVET

Obiectivul 3.1. : Dezvoltarea managementului unitatilor scolare IPT

Actiuni - Activitati

1. Toti directorii din IPT urmeaza anula cel putin un stagiu de formare.

2. Instruirea membrilor de actualizare PAS din unitatile IPT.

3. Efectuarea stagiilor de documentare pentru cadrele de specilitate la agentii economici
parteneri.

Obiectivul 3.2.: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului
didactic din fPT

Actiuni - Activitati

1. Absolvirea de stagii metodice de perfectionare.

2. Urmarea programelor de formare continua oferite de CCD Neamt si alti furnizori de
formare profesionala.

3. Organizarea de schimburi de experienta.

PRIORITATEA 4 : Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere

Obiectivul 4.1.: imbunitiitirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie
si ocuparea unui loc de munca

Actiuni - Activitati

1. Dezvoltarea activitdtii de mentorat pentru profesorii debutanti.

2. Organizarea de cabinete de consiliere si orientare scolard in sistemul IPT.

3. Dezvoltarea IPT dual.

Obiectivul 4.2.: Cresterea numérului de absolventi ai clasei a VIII-a in IPT

Actiuni - Activitati

1. Intocmirea unui plan realist privind reducerea abandonului scolar.

2. Monitorizarea absentelor si consilierea elevilor din clasele a VII-a si a VIII-a referitor la
continuarea studiilor prin IPT.

PRIORITATEA 5 : Asigurarea accesului la iPT si cresterea gradului de cuprindere

in educatie
Obiectivul 5.1.: Facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea si reducerea

abandonului scolar
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Actiuni - Activitati

1. Sprijin pentru familiile cu risc ridicat de abandon scolar.

2. Finantarea unitatilor IPT din mediul rural, pentru aducerea lor la nivelul celor din mediu
urban.

PRIORITATEA 6: Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in IPT
Obiectivul 6.1 : Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de
parteneriat, pentru asistarea deciziei si furnizarea unor servicii de calitate prin sistemul de

iPT

Actiuni - Activitati

1. Implicarea CLDPS, ISJ, scoli IPT in schimburi de experientd internationale.

2. Atragerea in CLDPS a agentilor economici reprezentativi, organizatii de dialog social,
ONG etc.

In conformitate cu Legea Educatiei Nationale, Legea 1 /2011, idealul educational al scolii
romanesti constd in dezvoltarea libera, integrald si armonioasd a individualitdtii umane, in
formarea personalitdtii autonome si in asumarea unui sistem de valori care sunt necesare pentru
implinirea si dezvoltarea personald, pentru dezvoltarea spiritului antreprenorial, pentru
participarea cetateneasca activa in societate, pentru incluziune sociala si pentru angajare pe piata
muncii. Acest ideal presupune aplicarea unor strategii educationale moderne multiple axate pe
urmatoarele dimensiuni:

- Generalizarea invatarii centrate pe elev

- Dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici / spitalele partenere cu care avem
contracte de colaborare pentru derularea invatamantului clinic —

- Dezvoltarea curriculumului in acord cu cerintele locale ale pietei muncii

- Formarea continud a personalului din Invatamant

- Asigurarea calitatii educatiei si formarii profesionale —

- Orientarea si consilierea profesionala a tinerilor

- Dezvoltarea retelelor informationale pentru educatie

- Modernizarea bazei materiale a unitatilor de invatamant

- Consolidarea capacitatii manageriale in educatie

- Asigurarea sanselor egale n educatie si formare profesionala

- Promovarea utilizarii facilitatilor ITC in predare si invatare

- Asigurarea conditiilor de Invatare elevilor cu nevoi speciale —

- Cresterea participarii adultilor la programele de formare continua

- Promovarea parteneriatelor in cadrul Uniunii Europene prin programe finantate din
fonduri europene

- Cresterea numarului si a calitatii materialelor suport pentru invatare individuala,
diferentiatd, e-learning etc.

- Dezvoltarea coeziunii sociale si a participarii cetatenilor la programele de dezvoltare
economica si sociald a comunitatilor locale

- Asigurarea sanselor egale in educatie ca premisa a dezvoltarii coeziunii sociale 35
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- Intarirea capacitatii de autoreglare si autoperfectionare a sistemului de invatimant in
functie de cerintele prezente si de perspectiva ale societatii

- Facilitarea integrarii cetatenilor in cAmpul muncii dupa etapa scolarizarii

- Dezvoltarea cetateniei democratice

- Implicarea unitatilor de invatamant in dezvoltarea sociala si economica a comunitatilor
locale si restructurarea retelei scolare

- Cresterea calitatii actului educational ca baza a realizarii ,,societatii cunoasterii” in
Romania

- Informatizarea procesului de invatamant

- Sprijinirea organizarii de concursuri si examene nationale pentru evaluarea cunostintelor
elevilor si profesorilor

- Adaptarea continua a curricum-ului national, monitorizarea aplicarii acestuia

- Asigurarea calitatii pregatirii resurselor umane prin Invitimant Profesional si Tehnic si
Formare Profesionala continud (TVET)

- Adaptarea planificarii educationale, a capacitatii de scolarizare si a continuturilor Invatarii
la nevoile de dezvoltare economica si sociald, la nivel local, judetean, regional si national

- Asigurarea recunoasterii calificarii, transparentei si eficientei sistemului national al
formarii profesionale

- Intirirea mecanismelor de asigurare a calititii procesului de pregatire profesional prin
TVE

- Dezvoltarea si consolidarea culturii organizationale a unitatilor de Tnvatdmant din TVE
din perspectiva parteneriatului social si al spiritului antreprenorial

- Dezvoltarea intelectuala si profesionald din perspectiva Invatarii permanente

- Imbunatatirea formarii profesionale ca baza a obtinerii unor rezultate eficiente pe termen
lung

- Includerea si dezvoltarea invatarii nonformale si informale in oferta educationala a
formarii profesionale inifiale si a formelor specifice de educatie continua

- Armonizarea metodologiilor de certificare a formarii continue dobandite prin educatie
formala si nonformald

- Diversificarea si extinderea ofertei de educatie prin unitatea de invatamant 36 in Romania
invatamantul constituie prioritate nationala.

Principiile care guverneaza invatamantul preuniversitar si superior, precum si
inviatarea pe tot parcursul vietii din Romania sunt:

a) Principiul echitdtii — In baza caruia accesul la invatare se realizeaza fara discriminare

b) Principiul calitatii — in baza céruia activitdtile de invatdmant se raporteaza la standarde
de referinta si la bune practici nationale si internationale

c) Principiul relevantei — in baza cédruia educatia raspunde nevoilor de dezvolatere
personala si social-economice

d) Principiul eficientei — in baza caruia se urmareste obtinerea de rezultate educationale
maxime, prin gestionarea resurselor existente

e) Principiul descentralizdrii — in baza caruia deciziile principale se iau de catre actorii
implicati direct in proces
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f) Principiul raspunderii publice — in baza caruia unitatile si institutiile de Tnvatdmant
raspund public de performantele lor

g) Principiul garantdrii identitdtii culturale a tuturor cetatenilor roméni si dialogului
intercultural

h) Principiul asumarii, promovarii si pastrarii identitatii nationale si a valorilor culturale
ale poporului roman

1) Principiul recunoasterii si garantarii drepturilor persoanelor apartinand minoritétilor
nationale, dreptul la pastrarea, la dezvoltarea si la exprimarea identitatii lor etnice, culturale,
lingvistice si religioase

j) Principiul asigurarii egalitatii de sanse

k) Principiul autonomiei universitare

1) Principiul libertétii academice

m) Principiul transparentei — concretizat in asigurarea vizibilitatii totale a deciziei si a
rezultatelor, prin comunicarea periodica si adecvata a acestora

n) Principiul libertatii de gandire si al independentei fatd de ideologii, dogme religioase si
doctrine politice

0) Principiul incluziunii sociale

p) Principiul centrarii educatiei pe beneficiarii acesteia 37

q) Principiul participarii si responsabilitatii parintilor

r) Principiul promovarii educatiei pentru sandtate, inclusiv prin educatia fizicd si prin
practicarea activitdtilor sportive

s) Principiul organizarii invatamantului confesional ptrivit cerintelor specifice fiecarui cult
recunoscut

t) Principiul fundamentarii deciziilor pe dialog si consultare

u) Principiul respectarii dreptului la opinie al elevului / studentului ca beneficiar direct al
sistemului de invatamant.

Educatia si formarea profesionald a copiilor, a tinerilor si a adultilor au ca finalitate
principala formarea competentelor, intelese ca ansamblu multifunctional si transferabil de
cunostinte, deprinderi / abilitati si aptitudini, necesare pentru:

a) Implinirea si dezvoltarea personala, prin realizarea propriilor obiective in viata, conform
intereselor si aspiratiilor fiecdruia si dorintei de a invata pe tot parcursul vietii

b) Integrarea sociald si participarea cetateneasca activa in societate

c¢) Ocuparea unui loc de munca si participarea la functionarea si dezvoltarea unei economii
durabile

d) Formarea unei conceptii de viata, bazate pe valorile umaniste si stiintifice, pe cultura
nationald si universala si pe stimularea dialogului intercultural

e) Educarea in spiritul demnitdtii, tolerantei si respectarii drepturilor si libertatilor
fundamentale ale omului

f) Cultivarea sensibilitatii fata de problematica umana, fatd de valorile moral-civice si a
respectului pentru naturd si mediul Tnconjurator natural, social si cultural Din datele oficiale ale
ARACIP si ME la ora actuala in Romania existd 38 de scoli postliceale sanitare de stat, si peste
300 de scoli postliceale sanitare particulare.
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SCOALA

PIATRA NEAMT
.

Asigurarea calititii in iPT

Nevoia unor mecanisme reglementate de asigurare a calitatii serviciilor de educatie si
formare profesionala care sa garanteze aplicarea riguroasa a standardelor de pregatire si satisfactia
beneficiarilor (forta de munca si angajatorii) a condus la adoptarea Legii nr. 87 din 13 aprilie 2006
pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii
educatiei.

Cadrul National pentru Asigurarea Calitatii — CNAC in IPT este dezvoltat in conformitate
cu prevederile Legii 87/2006 privind asigurarea calitatii in educatie. Domeniile si criteriile pentru
asigurarea calitdtii mentionate in lege sunt:

A. Capacitatea institutionala, care rezultd din organizarea internd a infrastructurii
disponibile, concretizat prin criterii referitoare la:

a. structurile institutionale, administrative si manageriale

b. resursele materiale

c. resursele umane

B. Eficacitatea educationald, care consta in mobilizarea de resurse cu scopul de a se obtine
rezultatele asteptate ale invatarii, concretizata prin criterii referitoare la:

a. continutul programelor de studiu

b. rezultatele Invatarii

c. activitatea de cercetare stiintifica sau metodica, dupa caz

d. activitatea financiara a organizatiei

C. Managementul calitdtii, concretizat prin criterii referitoare la:

a. strategii i proceduri pentru asigurarea calitatii

b. proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodicd a programelor si
activitatilor desfasurate

c. proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii

d. proceduri de evaluare periodica a calitdtii corpului profesoral

e. accesibilitatea resurselor adecvate invatarii

f. baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea internd a calitdfii

g.transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii si, dupa caz,
certificatele, diplomele si calificarile oferite

h. functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform Legii

CNAC este structurat pe 7 principii ale calitatii, care acoperd domeniile calitatii care
trebuie luate in considerare de unitatile de IPT (OMECT nr.6308/19.12.2008). Principiile calitatii
vor fi utilizate ca punct de referinta sau baza de comunicare de catre toti cei implicati in procesul
de asigurare a calitatii in IPT. Fiecare principiu al calitatii este definit printr-un numar de
descriptori de performanti care definesc nivelul optim al activitatilor si proceselor din IPT.
Descriptorii de performantd se bazeaza pe Ghidul European de Autoevaluare a furnizorilor de
formare profesionalda (CEDEFOP 2003) si sunt astfel formulati incat sa acopere varietatea ofertelor
de IPT existente.

Unitatile de IPT utilizeaza principiile calitatii si descriptorii de performanti asociati
acestora in procesul de autoevaluare, pentru monitorizarea si imbunatatirea calitatii, precum si
pentru a se pregati pentru inspectie. Inspectorii utilizeaza principiile calitatii si descriptorii de
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performanta asociati acestora pentru a valida raportul procesului de autoevaluare, precum si pentru
a inspecta si monitoriza extern performanta unitatilor de IPT.

Principala caracteristici a CNAC in IPT este aceea ci este centrat pe elev. De aceea, in
procesul de autoevaluare, unititile de IPT vor trebui sa identifice in primul rand impactul actiunilor
lor asupra experientei de invatare a elevilor. Descriptorii de performantd descriu activitatile si
situatiile care pot apirea in procesul de buni functionare a unei unititi de IPT. Ducand la
indeplinire aceste activitati, unitatile de IPT vor produce dovezi care vor demonstra nivelul la care
isi desfasoara activitatea.

In judetul Neamt in perioada 2008-2016, unititile IPT au fost evaluate extern in domeniul
calitatii pentru : autorizare, acreditare si evaludri externe la 5 ani. Autorizarile au fost necesare pe
fondul implementarii unor calificdri noi, adaptate la cerintele pietei muncii si care sa satisfaca
solicitarile beneficiarilor primari ai educatiei.

Principalele concluzii din analiza IPT judetean

Contextul educational - schimbirile din ultimii ani in sistemul de IPT privind arhitectura
traseelor de pregatire cu finalitati specifice pana la nivelul 3 de calificare pe fiecare rutd, avantajele
unui sistem deschis cu o mobilitate crescutd pe orizontald si pe verticald, introducerea creditelor
transferabile si a portofoliului personal pentru formarea continua, relevanta sporitd a noilor
standarde de pregatire profesionald (SPP) etc. — favorizeaza o mai buna adaptare a ofertei la nevoile
beneficiarilor (inclusiv prin posibilitatea unor parcursuri individualizate).

Resursele umane din IPT - gradul de acoperire cu profesori si maistri calificati este bun in
majoritatea scolilor din judetul dar se constata dificultati in acoperirea cu titulari in unele domenii
cum ar fi: profesori si maistri in comert/turism si alimentatie, industrie alimentara, agricultura,
electronica si automatizari etc. — situatie care genereaza adesea o fluctuatie mare a personalului
incadrat pe posturile respective.

Misurile privind dezvoltarea profesionali a personalului didactic din IPT trebuie sa vizeze:

- competentele metodice (in raport cu noile cerinte si schimbarile introduse prin reformele
din IPT)

- actualizarea competentelor de specialitate cu accent pe noile tehnologii si schimbarile
organizationale din mediul economic.

Ponderea importanta a populatiei ocupate in educatie in prezent si impactul reducerilor de
activitate pe fondul reducerii populatiei scolare obliga la identificarea si planificarea unor masuri
adecvate (mobilitate In cadrul sistemului, reconversie profesionala etc.).

Resursele materiale si conditiile de invatare - situatia bazei materiale a unitatilor scolare
din IPT reprezinti o problema prioritard, din perspectiva normelor obligatorii de siguranta, igiena
si confort ale elevilor, standardelor de pregatire si exigentelor unui invatamant centrat pe elev. Se
impune ca o necesitate realizarea unor programe de reabilitare si modernizare a infrastructurii
(spatii de curs, laboratoare, ateliere, infrastructura de utilitati) si de dotare cu echipamente de
laborator si instruire practica.

Nivel scizut al competentelor cheie, constatat inci de la intrarea in sistemul de IPT
incepand cu competentele de baza traditionale si continuand cu competentele de invatare,
capacitatea de gandire critica si rezolvarea de probleme, de relationare interpersonala care necesita
din partea scolilor un efort sporit avand in vedere:
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- invatarea centrata pe elev, urmarirea si incurajarea progresului individual;

- programe remediale pentru elevii cu dificultati de invatare (in special cei din categorii
defavorizate);

- facilitarea unor trasee individualizate de formare etc.

Indicatori de impact

Din analiza indicatorilor care pot masura impactul IPT in plan ocupational se constata:

- Rata ridicata a somajului tinerilor din grupa de varsta 15-24 de ani si ponderea ridicata a
acestora in numarul total al somerilor.

- Somajul de lunga durata sugereaza indirect o ratd mare de somaj la 6 luni de la absolvire.

- Nevoia masurarii gradului de utilizare la locul de munca a competentelor dobandite de
absolventi.

Se recomanda:

Adoptarea de citre IPT a unei tinte de reducere a somajului tinerilor din grupa de varsta
15-24 de ani - indicator de impact care poate fi masurat pe baza datelor statistice disponibile la
nivel regional (cu mentiunea ci nu este diferentiat pentru tinerii proveniti din IPT).

Adoptarea unui sistem unitar de monitorizare a insertiei profesionale a absolventilor prin:

- colaborarea intre ministere in vederea compatibilizarii bazelor de date din somaj cu noile
trasee si finalitati ale sistemului de educatie si formare profesionala;

- studii periodice in randul absolventilor si angajatorilor vizadnd insertia profesionald,
gradul de utilizare a competentelor si alte informatii utile privind finalitatile sistemului de educatie
si formare profesionala:

- sondaje proprii efectuate direct de catre scoli;

- sondaje reprezentative pentru reteaua scolara la nivel judetean prin intermediul unor
organizatii/institutii specializate in baza OMECI nr.6011/2008.

Implicarea IPT in programe de masuri active de ocupare, prioritar in sprijinul tinerilor care
dupa 6 luni de la absolvire nu se integreaza pe piata muncii.

Concluziile formulate din analiza planurilor de scolarizare conduc la nevoia de coordonare
pe baza colaborarii scolilor in retea pentru optimizarea ofertei, avand in vedere:

Acoperirea rationald a nevoilor de calificare n teritoriu.

Eliminarea unor paralelisme nejustificate in scopul largirii gamei de calificari pentru care
poate opta elevul in zona.

Utilizarea optima a resurselor materiale si umane cu impact in cresterea eficientei si calitagii
serviciilor.

Solutiile cele mai bune pentru asigurarea accesului la educatie si continuarii studiilor la
nivelul urmator de calificare, In conditii de sanse egale (acces, calitate, varietate de optiuni).

Populatia scolarizata in invatamantul primar in judet este in scadere; aceasta situatie este
cauzatd atat de scaderea demografica, cat si migratia parintilor, care isi iau si copii, in cautarea
unui loc de munca.

La IPT se mentine un procent relativ constant al elevilor de aproximativ 60% din numarul
total al celor inscrisi in clasa a IX-a.
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Contextul regional

Cu toate ca Regiunea Nord-Est este cea mai mare regiune de dezvoltare a Romaniei sub
aspectul numarului de locuitori si al suprafetei detinute, ea se situeaza pe ultimul loc in raport cu
nivelul de dezvoltare. In perioada 2005-2015 produsul intern brut regional pe cap de locuitor a
avut multe fluctuatii, ceea ce a condus la o accentuare a disparitdtilor de dezvoltare fata de celelalte
regiuni. Situatia economica si sociald a regiunii Nord-Est a continuat sa se agraveze odata cu
intrarea in perioada de criza economica si financiara - anual a avut loc o scadere reala a produsului
intern brut regional. Din datele statistice existente rezultd ca indicele de disparitate a fluctuat
continuu 1n perioada 2005-2010, atat in conditii macroeconomice de crestere economica cat si de
recesiune, coborand de 1a66,7% (2005) la 61,4% (2010). Mai mult, in anul 2010, in raport cu media
comunitara, regiunea Nord-Est figura cu un indice de disparitate de numai 29%. In acest context
in PDR Nord-Est, Strategia Regionald Nord-Est isi propune ca Viziune: ,,in anul 2022 Regiunea
Nord-Est va fi un loc mai atractiv pentru a investi, a lucra si a locui!” .

Obiectiv general: Derularea in Regiunea Nord-Est a unui proces de crestere economica

......

diminuare a decalajelor existente fata de celelalte regiuni ale Romaniei;

Tinta propusa anul 2022: indicele de disparitate al Produsului Intern Brut Regional, pe
cap de locuitor la nivel regional, va reprezenta 75% din valoarea indicatorului la nivel national si
37% din valoarea indicatorului la nivel comunitar. In scopul atingerii obiectivelor propuse de PDR
Nord-Est au fost elaborate, la nivelul fiecarui judet, Strategii de Dezvoltare socio-economica.

1.8. CADRUL LEGISLATIYV (legislatia in vigoare)

1. Codul Muncii din 2003 ( legea 23) - in vigoare de la 01 martie 2003. Consolidarea din
data de 08 iunie 2017 are la baza republicarea din Monitorul Oficial, Partea I nr. 345 din 18 mai
2011 si include modificarile aduse prin urmatoarele acte: L 147/2012; L 2/2013; L 76/2012; L
255/2013; L 187/2012; L 77/2014; L 12/2015; L 97/2015; DCZ 814/2015; DCZ 261/2016; L
57/2016; L 176/2016; L 220/2016; L 283/2022 Ultimul amendament in 22 octombrie 2022.

2. ROFUIP Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitdfilor de invatamant
preuniversitar aprobat prin O.ME nr. 4.183 din 04.07.2022

3. Metodologia-cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din
unitatile de invatdmant preuniversitar aprobata prin OME nr. 5.154 din 30.08.2021

4. Statutul elevului din aprobat prin O M. nr. 4.742 din 10.08.2016

5. Regulamentul de inspectie a unitdtilor de invatdmant preuniversitar aprobat prin O.MEC
nr. 6.106 din 03.12.2020

6. O.M.E.C. nr. 3.309/21.02.2020 pentru modificarea Criteriilor generale de admitere in
invatamantul postliceal, aprobate prin O.M.E.C.T.S. nr. 5.346/07.09.2011.

7. Metodologia de organizare si desfiasurare a examenului de certificare a calificarii
profesionale a absolventilor invatdmantului postliceal — nr. 5.005/2 decembrie 2014, cu
modificarile si completarile ulterioare.

8. Ordonanta de urgenta nr. 75/2005 privind asigurarea calitdtii educatiei
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9. Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

10. Legea 319/2006 a sanatatii si securitatii Tn munca (SSM).

11. Legea 307/2006 privind apararea impotriva incendiilor (PSI).

12. Legea 82/1991 a contabilitatii, actualizata in 2017.

13. Legea privind salarizarea personalului plétit din fonduri publice nr. 153/2017 cu
modificarile si completarile ulterioare.

14. OUG 91/2017 privind completarea si modificarea legii 153. 15. Ordinul nr. 4831/2018
privind aprobarea Codului-cadru de etica al personalului didactic din invatamantul preuniversitar.

16. Legea nr. 129/2018 pentru modificarea si completarea Legii nr. 102/2005 privind
infiintarea, organizarea si functionarea Autoritatii Nationale de Supraveghere a Prelucrarii Datelor
cu Caracter Personal, precum si pentru abrogarea Legii nr. 677/2001 pentru protectia persoanelor
cu privire la prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatie a acestor date.

PARTEAAII- A
ANALIZA NEVOILOR - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL
UNITATII SCOLARE
ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV
I1.1. MEDIUL INTERN

IL1. A. REALIZARI REPREZENTATIVE iN PERIOADA 2018-2023:

Dintre realizarile reprezentative pentru perioada 2018 — 2023 mentionam:

- participarea unui numar reprezentativ de cadre didactice la programe de formare continua
si profesionala: 3 cadre didactice ( Platon Constantin, Tudor Carmen, Burculet Corina Elena) au
obtinut gradul didactic II, 2 cadre didactice au obtinut gradul didactic 1( Vicu Lacrdmioara, Luca
Silvia) 3 cadre didactice (Tudose Angelica, Istrati Aurelia, Mutu Alina Florica,) au obtinut
definitivarea in invatdmant, 4 au sustinut inspectii curente pentru obtinerea gradelor didactice II si
I, 3 cadre didactice (Burculet Corina-Elena, Luca Silvia si Vicu Lacramioara) au fost selectate ca
profesori metodisti pe discipline de medicina generala, respectiv asistentd medicala generala.

- un numar reprezentativ de cadre didactice au participat si absolvit diverse programe de
formare profesionala prin CCD Neamt si alti furnizori.

- dotarea laboratorului de farmacie cu balantd tehnica, microscop performant si preparate
de laborator;

- achizitia de noi manuale, ghiduri, auxiliare didactice si carti de specialitate care permit
predarea curriculumului la un nivel avansat si actualizat si material didactic (mulaje: enecefalul,
ochiul, rinichiul) pentru anatomie.

- un numar reprezentativ de elevi si cadre didactice au participat la diverse activitati scolare
si extrascolare: finalizarea proiectului Erasmus A Spot of Brightness, 2020-1-RO01-KA102-
079272, implementat de Scoala Postliceald Sanitard Piatra-Neamt in perioada 12.10.2020-
11.04.2022, intocmirea si transmiterea raportului final la Agentia Nationala.

- obtinerea acreditarii pe Erasmus+ Acreditare Erasmus+ 2020-1-RO01-KA120-VET-
095430 pe Formare VET pentru perioada 2021-2027

- castigarea a inca doud proiecte Erasmus+ 2021-1-RO01-KA121-VET-000011452 si
Erasmus+ 2022-1-RO01-KA121-VET-000054830
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- organizarea cercului din cadrul Domeniului de sanatate si asistenta pedagogica — sem. |,
organizarea si desfasurarea cercului pedagogic al directorilor- 2018-2019 sem. 11,

- parteneriat cu Liceul Petricani in cadrul proiectului Erasmus EMPLO-VET

- activitati de promovare a scolii si a ofertei educationale etc.

-un numar de 21 de parteneriate incheiate cu institutiile medicale din judetul Neamt, ONG-
uri, institutii de invatdmant si de formare profesionala etc.;

- foarte bund comunicare cu Inspectoratul Scolar Judetean Neamt, Directia de Sanatate
Publicdi Neamt, O.A.M.G.M.A.M.R., Primdria Municipiului Piatra-Neamt si respectarea
termenelor transmise de acestea pentru raportari, informari etc.;

- colaborarea cu firme de recrutare a asistentilor medicali pentru strainatate: Macro Micro,
Mediko hire, Armoneea, Medisprof Cluj-Napoca, unititi medicale din Belgia, Germania, Spania
si Marea Britanie;

- parteneriate cu Centru de Excelenta in Medicina si Farmacie Raissa Pacalo din Chisinau

- participarea la conferinte, simpozioane pe teme de nursing si discipline conexe

- Balul bobocilor organizat in noiembrie 2018 si 2019.

- diverse activitati extracurriculare si extrascolare desfdsurate in fiecare an scolar.

Activitate in laboratorul de farmacie
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Proiectul Erasmus+ A4 Spot of Brightness, 2020-1-RO01-KA102-079272
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ACTIVITATI DESFASURAT iN PROGRAMUL SCOALA ALTFEL 2018-2022
1. NUMARUL DE ACTIVITATI DESFASURATE: 51
2. TIPUL ACTIVITATILOR DESFASURATE:
a. 10 culturale,
9 artistice,
3 educatie ecologica
4 cetatenie democratica,
7 voluntariat,
6 vizite Tn muzee si institutii publice
12 educatie pentru sanatate

N R

. NUMARUL DE PARTICIPANTI (ELEVI, CADRE DIDACTICE): 227
. SPATIILE DE DESFASURARE A ACTIVITATILOR :

W

. Biblioteca Judeteand G.T.Kirileanu Piatra-Neamt

. Cabana Dochia — Masivul Ceahlau

. Muzeul Memorial Calistrat Hogas Piatra-Neamt

. Centrul pilot de recuperare a persoanelor cu handicap Pastraveni
. Cinema City Mall Piatra-Neamt

. Cinema Dacia Piatra-Neamt

. Cofetaria Central Piatra-Neamt

NN AW
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8. Colegiul Tehnologic Spiru Haret Piatra-Neamt
9. Scoala Postliceala Sanitara FEG Piatra-Neamt
10. Complexul de Servicii Elena Doamna Piatra-Neamt
11. Liceul Carol I Bicaz

12. Muzeul de Arta

13. Muzeul de Etnografie si Folclor Piatra-Neamt
14. Muzeul de Istorie Piatra-Neamt

15. Shoping City Mall Piatra-Neamt

16. Spitalul Judetean de Urgenta Neamt

17. Statiunea de cercetdri Stejaru

18. Scoala Gimnaziala nr. 2 Piatra-Neamt

19. Scoala Postliceald Sanitara Piatra-Neamt

20. Teatrul Tineretului Piatra Neamt

5. PARTENERI IMPLICATI (DENUMIREA ORGANIZATIILOR PARTENERE)

a. Muzeul de Arta Piatra-Neamt

b. Muzeul de Istorie Piatra-Neamt

c. DGASPC Neamt

d. Colegiul Tehnologic Spiru Haret Piatra-Neamt
e. Casa Memoriala Calistrat Hogas Piatra-Neamt
f. Muzeul de Etnografie si Folclor Piatra-Neamt
g. Liceul Carol I Bicaz

h. Centrul pilot de recuperare a persoanelor cu handicap Pastraveni
1. Cinema Dacia Piatra-Neamt

J- Asociatia Umanitara Codrin Piatra-Neamt

k. Teatrul Tineretului Piatra Neamt

1. Fundatia Univers Plus Piatra-Neamt

m. Alevia, Félticeni, judetul Suceava

n. Zenyth, Piatra-Neamt

0. Scoala Gimnaziald Nr. 1, Dochia

p. .S.U. Neamt

q- Fundatia“Univers Plus”

r. Fundatia Autonom

s. Volta SRL

t. SC Vinca Ambasador Dent

u. Spitalul de Urgenta Moinesti

v. Centrul de Permanenta Asclepion

6. OBIECTIVELE VIZATE PRIN ACTIVITATILE DESFASURATE
1. Transferul interdisciplinar al continuturilor;
2. Dezvoltarea gandirii reflexive,autoreflexive;
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3. Dezvoltarea abilitétilor de comunicare

4. Autocunoasterea,dezvoltarea personala,dezvoltarea empatiei,dezvoltarea abilitatilor de
comunicare in relatia asistent medical -pacient, constientizarea proiectiilor in viata cotidiana

5. Autocunoasterea,dezvoltarea personala, transferul interdisciplinar al cunostintelor: psihologie-
anatomie

7. MODALITATI DE EVALUARE A ACTIVITATILOR
a. chestionare

b. concursuri

c. portofolii tematice

d. jurnale si albume fotografice

e. acorduri de parteneriat

f. articole publicate in presa

8. REZULTATE INREGISTRATE
= dezvoltarea abilitatilor de comunicare si de lucru in echipa;
= 0 dezvoltarea spiritului de colaborare si colegialitate;
= 0 dezvoltarea unei atitudini pozitive fatd de mediul inconjurator, de obiectivele istorice;
= o elevii au fost Incantati de modul cum s-au desfasurat activitatile;
= o imbogatirea cunostintelor in diferite domenii;
= o imbogatirea cunostintelor privind situatiile de urgenta;
= 0 in planul structurdrii valorilor morale, civice, umanitare: elevii participanti au remarcat
sensibilitatea copiilor cu dizabilitati si au decis sa contribuie la ajutorarea acestora, prin
activitati de voluntariat;
= 0 initierea si mentinerea unor raporturi armonioase in interactiunea cu cei din jur;
= o interrelationarea elevilor in cadrul unui grup;
= o motivarea elevilor §i punerea in valoare a competentelor dobandite pe parcursul
demersului didactic, a capacitatilor cognitive, volitive si actionale, precum si a
creativitatii acestora;
= o pregdtirea de materiale bine documentate stiintific;
o relationarea armonioasa cu cei din jur;

9. PUNCTE TARI

v’ realizarea de conexiuni interdisciplinare;

v’ implicarea activa a elevilor;

v’ pregatirea temeinica pentru activititi;

v' capacitatile practice si de comunicare ale elevilor in realizarea unor lucréri originale si
utile;

cunoasterea celor mai noi realizari sau practici in domeniul medicinii;
rezultatele la concursurile si simpozioanele la care au participat;
vitalitatea, dorinta de afirmare a elevilor;

interesul unor elevi pentru cunoastere, pentru lecturd, pentru frumos;
faptul ca nu elevii nu mai desfagoara activitatile exclusiv in sala de clasa ;

AN N NANAN
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implicarea foarte buna a elevilor si cadrelor didactice;

entuziasmul, seriozitatea, curiozitatea, creativitatea, gradul bun de cunostinte medicale,
dorinta de a pune in practica notiunile teoretice, comunicare eficienta;

activitatile desfasurate contribuie la dezvoltarea unor competente cheie: sociale,
interpersonale, exprimare culturala;

colaborarea cu diverse institutii;

socializarea elevilor in alt context decat cel scolar;

optimizarea relatiei profesor — elev in contexte nonformale;

dezvoltarea spiritului de initiativa la elevi.

AN NN

AN

10. PUNCTE SLABE - dificultati in prezentarea libera;

* prezenta unui numar mai mic de elevi, la unele activitati,

* lipsa fondurilor pentru recompensarea elevilor;

» dificultatea de mobilizare si cointeresare in activitdtile extracurriculare;

* participarea unui numar restrans /acelasi de elevi la activitatile extrascolare;
* lipsa de motivatie (intrinsecd) a multor elevi;

* suprapuneri de activitdti programate Tn aceeasi locatie si necesitatea modificarii orarului acestei
perioade.

11. OPORTUNITATI - dezvoltarea personalititii complexe a elevilor prin implicarea in
activitati ce implicd o responsabilitate;

* posibilitatea iesirii din tiparul riguros curricular;

* aplicarea cunostintele medicale dobandite, de a transmite informatii stiintifice, de a face
concret educatie pentru sdnatate;

* promovarea ofertei educationale a SPS P.Neamt;

* succesul inregistrat de programul Scoala altfel in anii trecuti

» deschiderea pe care o manifesta institutiile, firmele, comunitatea pentru acest gen de
activitati;

» vizibilitatea pe care o castiga unitatea de iTnvatdmant;

* crearea posibilitatilor de afirmare a elevilor 1n diverse activitati stiintifice, educationale,
cetatenesti;

» stabilirea unor relatii elev-profesor care conduc la obtinerea succesului scolar;

* descoperirea unor noi aptitudini si competente ale viitorului asistent medical,

« intalnirile si activitatile comune ale cadrelor didactice cu elevii favorizeaza impartasirea
experientei $i 0 comunicare mult mai buna;

» corelarea sistemului de invatdmant romanesc cu cel european;

* cresterea calitatii parteneriatului social, a sprijinului comunitar pentru dezvoltarea si
sustinerea actului educational;
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* initierea unor parteneriate noi;

10. AMENINTARI - interesul scizut, la o parte dintre elevii scolii, pentru un alt mod de
invatare, pentru activitati extrascolare;

* lipsa de sustinere financiara a programului poate genera ,,prabusirea” lui;
* obignuinta elevilor cu un program relaxant;
* resurse financiare limitate;

I1.1.B. ANALIZA REZULTATELOR DIN ANII SCOLARI PRECEDENTI

In invatamantul postliceal sanitar elevii sunt recrutati din Municipiul Piatra-Neamt si din
orasele judetului, precum si din localitétile rurale ale judetului Neamt. Elevii provin din medii
sociale diverse, cu o stare materiald diferitd. In vederea egalitatii de sanse privind calificarea

profesionald, elevii beneficiaza de pregatire de specialitate suplimentara n vederea obtinerii unor
rezultate cat mai bune la examenul de certificare a competentelor profesionale.

ANALIZA REZULTATELOR SI EVOLUTIILOR DIN ULTIMII PATRU ANI SCOLARI

TABELUL 1- Situatia promovabilitatii in anul scolar 2019-2020

Specializarea | Nr de elevi | Nr de elevi promovati Abandon Transferati
lainceput | la sfarsit Nr Procent la alte
unitati
scolare
AMG 255 221 221 86,66 34 0
AMF 66 62 62 93,93 4 0
TOTAL 321 183 183 88,16 38 0

TABELUL 2 — Situatia promovabilitatii in anul scolar 2020-2021

Specializarea | Nr de elevi | Nr de elevi promovati Abandon Transferati
la inceput | la sfarsit Nr Procent la alte

unitati

scolare




4 INSPECTORATUL SCOLAR

: 27 JUDETEAN NEAMT

g MINISTERUL EDUCATIEI

ROMANIA
MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN NEAMT
SCOALA POSTLICEALA SANITARA PIATRA-NEAMT
Strada Alexandru cel Bun nr. 19bis, cod 610004, Piatra-Neamt, judetul Neamt
Tel./fax: 0233-230182, Site: www.spspnt.ro, E-mail: secretariat_pss@yahoo.com

AMG 259 223 223 86,10 36 0
AMF 74 66 66 89,18 8 0
TOTAL 333 289 289 86,78 44 0
TABELUL 3 — Situatia promovabilitatii in anul scolar 2021-2022
Specializarea | Nr de elevi | Nr de elevi promovati Abandon Transferati
la inceput | la sfarsit Nr Procent la alte
unitati
scolare
AMG 238 207 207 86,97 31 0
AMF 66 54 54 81,81 12 0
TOTAL 304 261 61 85,85 43 0
TABELUL 4 — Situatia promovabilitatii in anul scolar 2022-2023
Specializarea | Nr de elevi | Nr de elevi | promovati Abandon Transferati
la inceput | la sférsit Nr Procent la alte
unitati
scolare
AMG 217 176 176 81,10 39 2
AMF 65 55 55 84.61 8 0
TOTAL 282 231 231 81.91 47 2
Situatia examenului de certificare a competentelor profesionale
Sesiunea 2020
Specializarea Numarul Numarul Numaérul Procentul de
elevilor inscrisi | elevilor elevilor respinsi| promovabilitate
promovati / eliminati
/absenti
Asistent medical| 16 16 0 100%
de farmacie
Asistent medical| 58 57 1 98,27%
generalist neprezentat
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Sesiunea 2021
Specializarea Numarul Numaérul Numarul Procentul de
elevilor inscrisi | elevilor elevilor respinsi| promovabilitate
promovati / eliminati
/absenti
Asistent medical | 21 21 0 100%
de farmacie
Asistent medical| 76 76 0 100%
generalist
Sesiunea 2022
Specializarea Numarul Numarul Numarul Procentul de
elevilor inscrisi | elevilor elevilor respinsi| promovabilitate
promovati / eliminati
/absenti
Asistent medical | 21 21 0 100%
de farmacie
Asistent medical| 76 72 4 94,73%
generalist
Sesiunea 2023
Specializarea Numarul Numarul Numarul Procentul de
elevilor inscrisi | elevilor elevilor respinsi| promovabilitate
promovati / eliminati

/absenti

Asistent medical
de farmacie

Asistent medical
generalist
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SITUATII STATISTICE LA EXAMENELE DE CERTIFICARE A COMPETENTELOR
PROFESIONALE, SPECIALIZARILE ASISTENT MEDICAL GENERALIST SI ASISTENT
MEDICAL DE FARMACIE, PERIOADA 2018-2022

Anul scolar 2018-2019
Calificarea - Asistent medical generalist
Inscrisi 57
Prezenti 56
Eliminati/Respinsi 1
Reusiti 55
Procent de promovabilitate 96 %

Calificarea - Asistent medical de farmacie
Inscrisi 21

Prezenti 20

Reusiti 20

Respinsi 0

Procent de promovabilitate 100 %

Anul scolar 2019-2020
Calificarea - Asistent medical generalist
Inscrisi 58 (din care 1 din serii anterioare)
Prezenti 57
Neprezentati/Eliminati/Respinsi 1
Admisi 57
Procent de promovabilitate 98,27%
Calificarea - Asistent medical de farmacie
Inscrisi 16
Prezenti 16
Eliminati/Respinsi 0
Admisi 16
Procent de promovabilitate 100%

Anul scolar 2020-2021
Calificarea - Asistent medical generalist
Inscrisi 76
Prezenti 76
Neprezentati/Eliminati/Respinsi 0
Admisi/Reusiti 76
Procent de promovabilitate 100 %
Calificarea - Asistent medical de farmacie
Inscrisi 21
Prezenti 21
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Eliminati/Respinsi 0
Admisi/Reusiti 21
Procent de promovabilitate 100%

Anul scolar 2021-2022
Calificarea - Asistent medical generalist
Inscrisi 76
Prezenti 76
Neprezentati/Eliminati/Respinsi 4
Admisi/Reusiti 72
Procent de promovabilitate 94,73 %
Calificarea - Asistent medical de farmacie
Inscrisi 21
Prezenti 21
Eliminati/Respinsi 0
Admisi/Reusiti 21
Procent de promovabilitate 100%

Anul scolar 2022-2023
Calificarea - Asistent medical generalist
Inscrisi 76
Prezenti 76
Neprezentati/Eliminati/Respinsi 2
Admisi/Reusiti 74
Procent de promovabilitate 97.37%
Calificarea - Asistent medical de farmacie
Inscrisi 27
Prezenti 27
Eliminati/Respinsi 0
Admisi/Reusiti 27
Procent de promovabilitate 100%
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I1.1.C. ANALIZA SWOT A MEDIULUI INTERN SI EXTERN

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

MANAGEMENT

- structura organizatorica este clar definita
- conducerea unitatii este preocupatd de
cresterea calitatii pregatirii profesionale a
angajatilor

- procedurile operationale/specifice sunt
bine definite si cunoscute

- valorificarea rapoartelor de analiza
semestriala si anuala in vederea stimularii si
dezvoltarii institutionale

- sistem de comunicare interna si externa,
atat prin canalele formale, cat si prin cele
informale

CURRICULUM

- scoala dispune de intregul material
curricular;

- documente de proiectare didactica de
calitate, in concordanta cu curriculumul si
resursele disponibile;

- utilizarea unei varietati de auxiliare
curriculare: ghiduri, tutoriale, resurse
digitale, lucrari de specialitate etc. -
realizarea unor conexiuni interdisciplinare -
procent foarte bun de promovare la
examenele de certificare a calificarilor
profesionale (100% AMF, 98% AMQG)

RESURSE UMANE - incadrarea cu
personal didactic, didactic auxiliar si
nedidactic calificat (98%) - asigurarea
stabilitatii cadrelor didactice; - delimitarea
clara a responsabilitatilor cadrelor didactice
s1 0 bund coordonare a lor - dorinta cadrelor
didactice de a se perfectiona prin obtinerea
gradelor didactice si participarea la cursuri
de formare profesionald; - integrarea noilor
tehnologii in activitdtile de invatare si
formare profesionald; - fisa postului si fisa

MANAGEMENT

- insuficienta valorificare a informatiilor/
concluziilor obtinute Tn urma monitorizarii
activitatii didactice

- ponderea activitdtilor curente ocupa din
timpul dedicat strategiilor pe termen mediu
si lung

CURRICULUM

- lipsa unor CDL-uri cauzatd de numarul
mare de ore la modulele de specialitate (in
special la calificarea profesionala asistent
medical generalist);

- evaluarea elevilor nu este intotdeauna
valorificata ca factor reglator in proiectarea
de proces;

RESURSE UMANE - pregatirea
psihopedagogica si metodica insuficientd a
cadrelor didactice debutante (uneori chiar
lipsa pregatirii psthopedagogice) - dificila
adaptare a unor cadre didactice la noile
realitatii ale societdtii informationale si la
activitatile didactice desfasurate in sistem
on-line; - lipsa unui cabinet medical propriu
si a unui asistent medical cu program
permanent In scoald - concentrarea in
special pe rezultate, nu pe proces; - lipsa de
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de evaluare pentru personalul angajat sunt
corelate cu scopurile organizatiei scolare si
cu obiectivele de dezvoltare personala ale
angajatilor

RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE
- detinerea autorizatiei sanitare de
functionare si autorizatiei privind SSM -
existenta a doua sali de nursing (pentru
demonstratii practice) si a unui cabinet de
farmacie - mijloacele de invatdmant si
echipamentele specifice existente -
conexiune la Internet - spatii accesibile
tuturor categoriilor de persoane

RELATII COMUNITARE -identitatea bine
definita a scolii in comunitatea locala -
existenta unui climat educational deschis,
stimulativ -colaborarea cu diverse entitati
locale pentru realizarea unor activitati
extracurriculare; - foarte buna colaborare
interinstitutionala cu partenerii educationali,
CL, Primaria Piatra-Neamt etc. -
implementarea unor proiecte Erasmus+ si
acreditarea scolii pe astfel de proiecte
pentru perioada 2021-2027.

implicare, motivatie sau a deprinderilor din
partea unor elevi pentru formarea
profesionala

RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE
- resursele financiare limitate din
autofinantare - uzura morala si fizica, in
timp, a mijloacelor de invatamant si a
dispozitivelor de specialitate - lipsa
fondurilor n vederea recompensarii
rezultatelor deosebite ale elevilor - lipsa
unui spatiu/sediu propriu al scolii

RELATII COMUNITARE -valorificarea
insuficienta a parteneriatelor cu alte unitati
de invatdmant, institutii $i ONG-uri; -
interesul scazut, la o parte dintre elevii
scolii, pentru un alt mod de invatare, prin
implicarea n activitati extragcolare;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

MANAGEMENT - accesul la bune practici

MANAGEMENT - instabilitate legislativa

manageriale - oferta de programe targhetate in
vederea dezvoltarii abilitdtilor manageriale si
de leadership - beneficii rezultate din
experienta statelor membre ale Uniunii
Europene - implementarea, la nivel national, a
proiectului Romania educata

CURRICULUM - oferta diversificata de
auxiliare didactice de specialitate medicala si
farmaceutica - introducerea softului
educational in procesul didactic.

(modificari survenite permanent in cadrul
legislatiei scolare) - rezistenta la schimbare a
unor persoane/sisteme - termenele de realizare
sunt, in general, foarte stranse pentru
majoritatea activitatilor

CURRICULUM - existenta si proliferarea
unui mediu negativ al educatiei si formarii
profesionale care promoveaza valori contrare
celor ale scolilor postliceale sanitare
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RESURSE UMANE - participarea cadrelor
didactice la programele de mobilitate
europeana - varietatea cursurilor oferite de

furnizorii de formare profesionala (CCD, ME,
ISJ etc.)

RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE -
oferta diversificata de materiale didactice -
conducerea scolii este preocupata de
dezvoltarea bazei materiale.

RELATII COMUNITARE -disponibilitatea
comunitatii de a relationa cu scoala -
parteneriatele scolii cu comunitatea locala -
disponibilitatea unor ONG-uri de a veni in
sprijinul unitatilor de invatdmant -cultura
organizationald concurentiala propice
lobby-ul absolventilor privind prezentarea
realizarilor si performantelor scolii -
perspectiva continuarii studiilor in
invatdmantul universitar §i postuniversitar
pentru absolventi (facultati de asistenta
medicald generala, de farmacie, moase,
masterat in nursing etc.)

RESURSE UMANE - supraincarcarea unor
cadre didactice de specialitate medicala, cu
sarcini i activitati conexe activitatilor
didactice - disponibilitatea redusa fata de
inovatie si rezistenta la schimbare a unor
cadre didactice

RESURSE FINANCIARE ST MATERIALE -
cuantumul insuficient al finantarii per elev.

RELATII COMUNITARE -migrarea multor
familii 1n strainatate - nivelul scazut de
pregatire al absolventilor de liceu -
instabilitatea cauzata de criza epidemiologica
- concurenta neloiala din partea unor unitati
scolare de profil din oras si din judet

ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE DERIVATE DIN ANALIZA SWOT

PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII — 2022-2026

SCOALA POSTLICEALA SANITARA PIATRA-NEAMT 46

Din analiza SWOT se constata ca unitatea noastra are suficiente puncte forte si oportunitati
legate de cresterea cererii pentru calificirile in domeniul SANATATE SI ASISTENTA

PEDAGOGICA, la cele doui specializiri.
Acest lucru trebuie sa se realizeze prin:

» Promovarea rezultatelor deosebite ale activitatii cadrelor didactice si elevilor pe site-ul scolii si
in sedintele consiliului profesoral in scopul motivarii, cel putin morale a acestora.

» Implicarea responsabililor comisiilor metodice in monitorizarea activitatilor specifice
organizate la nivelul scolii in vederea elimindrii formalismului si cresterii eficientei acestora in

cadrul formarii continue.

P Adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor, care sd raspunda intereselor

lor de formare pe termen scurt, mediu si lung.
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» Formarea membrilor Consiliului de Administratie si a cadrelor didactice in elaborarea si
desfasurarea de proiecte in vederea obtinerii de fonduri nerambursabile pentru dezvoltarea
institutionala.
» Sprijin pentru dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere de calitate in vederea cresterii
performantelor scolare si a ratelor de tranzitie intre diferite nivele de educatie
» Sprijin pentru dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere de calitate pentru diminuarea
absenteismului i prevenirea abandonului scolar
P Identificarea nevoilor de formare a cadrelor didactice si monitorizarea satisfacerii acestora de
catre oferta institutiilor abilitate.
P Atragerea de resurse financiare/gestionarea corecta a costului standard/elev pentru dezvoltarea
bazei materiale (dotarea sililor de clasa, laboratoarelor, cabinetelor).
P Asigurarea unor programe de pregatire suplimentara adaptate nivelului de dezvoltare
intelectuala al elevilor si organizarea de simulari ale examenelor de certificare profesionala.
» Cresterea ofertei de educatie relevante pentru nevoile individuale de invatare si piata muncii.
» Promovarea T.1.C. si a noilor tehnici si metode de educatie si formare initiala.
P Introducerea de soft-uri educationale in toate ariile curriculare.
P Cresterea flexibilitatii sistemului de formare profesionald se va realiza prin:

= efectuarea unor studii reale asupra cerintei pietei fortei de munca;

= derularea unor proiecte de colaborare cu diverse institutii pe plan local,

regional si national;
= claborarea ofertei de pregatire si formare profesionald;

I1.1.D. ANALIZA PESTE
* Fatorii Politici (P)

Scoala Postliceald Sanitard i1si desfasoara activitatea conform legislatiei in vigoare a
Ministerului Educatiei.
Politica educationala aplicatd in invatamant la nivelul Scolii Postliceale Sanitare, avand la baza
principiul descentralizarii si flexibilizarii, al descongestionarii, se dovedeste eficientda in
dezvoltarea pozitivd a activitatii. La nivelul Municipiului Piatra Neamt, consiliul local indeplineste
rolul de principal sprijin financiar al unitatii de invatamant, radspunzand, in limita posibilitatilor,
solicitarilor managerilor, fiind deschisa unui dialog constructiv.

* Factorii Economici (E)

La nivelul orasului se constata deschiderea unui numar mare de farmacii si cabinete
medicale, fapt ce influenteazd pozitiv piata muncii si locuri de munca pentru viitorii asistenti
medicali generalisti si de farmacie. Pentru dezvoltarea bazei didactice, la nivel de unitate scolara,
elevii au o contributie modesta (taxele de scolarizare), din cauza nivelului mic al veniturilor in
familiile elevilor.
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* Factorii Socio-culturali (S)

Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereaza pozitii diferite fata de
problematica educatiei, existand si grupuri de interes care nu o recepteaza ca pe un adevarat mijloc
de promovare sociala. In context legal, elevii cu situatie materiala precara sunt defavorizati pentru
ca nu beneficiaza de burse sociale, ajutoare sociale etc.

* Factorii Tehnologici (T)

La nivelul scolii nu exista spatii proprii pentru activitatea cadrelor didactice si elevilor.
Spatiile utilizate apartin Colegiului National “Calistrat Hogas” Piatra-Neamt, silile de clasa
nefiind foarte spatioase. Perioada desfasurarii cursurilor in regim on-line a determinat cadrele
didactice sa elaboreze o serie de resurse educationale de specialitate ce pot fi utilizate si pe viitor.

* Factorii ecologici (E)

La nivelul scolii, activitatile initiate si derulate de unitatea scolara, nu afecteazd mediul
prin deseurile produse in urma procesului educational. Scoala are parteneriat cu ROREC si
colaboreaza cu Brantner Piatra Neamt in vederea reciclarii hartiei si aparaturii electronice scase
den uz.

II.1.LE. RESURSE UMANE SI MATERIALE

a. Resurse umane

Scoala Postliceald Sanitara Piatra-Neamf asigura formarea asistentilor medicali generalisti
st asistentilor medicali de farmacie cu inalta calificare, capabili sa asigure ingrijiri preventive si
curative de sandtate pentru persoanele sanatoase si bolnave, si a persoanelor aflate in dificultate.
Absolventii scolii 151 desfagoara activitatea profesionald in judetul Neamt, in tara si in strdinatate,
astfel:

* in reteaua medicala profilactica si curativa;

* In farmacii;

* in sectii de recuperare medicala;

* in reteaua de protectie sociald;

* in spitale si centre medicale din Italia, Belgia, Spania, Anglia, Elvetia, Germania si
Norvegia.

Elevii

Elevii unitatii noastre de Tnvatdmant sunt recrutati din Municipiul Piatra-Neamt, dar si din
orasele, satele si comunele judetului Neamt, precum si din judetele invecinate.

[J Numar de elevi: 282 (in anul scolar 2023-2024);

0 Numar de clase: 10;
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Consiliul profesoral:

(1 Colectivul profesoral este format din 21 de cadre didactice (medici, farmacisti, psihologi,
profesori, biologi, economisti, informaticieni, asistenti medicali) cu pregatire profesionald de
specialitate, dornice de afirmare si performanta.

[J Din totalul de 21 cadre didactice, situatia se prezinta astfel:

- 11 cadre didactice sunt titulare;

- 1 cadru didactic titular in alta unitate (directorul scolii);

- 9 cadre didactice incadrate in regim de plata cu ora.

[J Cadrele didactice sunt calificate in proportie de 97% (lipsa modulului psihopedagogic
la unele cadre didactice debutante).

Cadre didactice debutante: 6; cadre didactice cu definitivatul in invatamant: 6; cadre
didactice cu grad didactic II: 3; cadre didactice cu gradul didactic I: 11; Dintre acestea, 7 cadre
didactice au diverse specializari de masterat si cursuri postuniversitare, iar 2 cadre didactice au
titlul stiintific de doctor in specialitate.

[1 5 cadre didactice, dintre care 3 titularele unitatii, sunt metodisti ai ISJ Neamt.

[J Majoritatea cadrelor didactice manifestd o reala dorinta de formare continua si
perfectionare si sunt deschise spre noutatile reformei din domeniul invatamantului.

[ Cadrele didactice urmaresc modernizarea actului de predare-invatare-evaluare prin
orientarea lui spre formarea de capacitatfi si atitudini, utilizdnd strategii moderne de instruire si
formare profesionala.

b. Baza materiala:
Este compusa din:
00 Sali de clasa: 12;
[J Cabinete si laboratoare: 4;
[0 Conectare la Internet: da;
[J Biblioteca scolara: nr. de volume carte — 3.186;
00 Calculatoare: 36;
(] Imprimante: 4;
0 Table interactive: 4;
(1 Copiator: 2;
] Laptop: 12;
(1 Aparate video: 1;
(] Retroproiector cu ecran mare: 2;
[J Video-proiector: 9;
(] Ecran proiectie: 4;
1 Manechin demonstratii practice: 2;
) Aparatura si ustensile medicale diverse;
[1 Planse de specialitate: 15;
[J Iconografie: atlas medical, planse, postere, diverse.
) Microscop: 2.
(] Tabla magnetica: 2.
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[] Tensiometre: 5.
(] Balanta analitica: 2.

I1.1.F. PARTENERIATE DE COLABORARE

Pregatirea de specialitate a elevilor din scoala noastra se realizeaza in proportie 100% la
unitati de specialitate. Scoala Postliceala Sanitara Piatra-Neamf a stabilit in ultimii ani un adevarat
sistem de interrelationare cu diverse institutii care ar putea avea un rol in sprijinirea activitatii
scolii. Astfel ea are in derulare numeroase parteneriate cu institutii de profil medical din judet
(Spitalul Judetean de Urgentd Piatra-Neamt, Clinica Sfantul Andrei Piatra-Neamft, Spitalul
Orasenesc Tirgu Neamt, Micromedica Piatra-Neamt, diverse lanturi farmaceutice si farmacii din
judet- Farmacia Poparlan, Katifarm Farcasa, Ardealul, Catena, Spitalul de Pneumofiziologie
Bisericani, Cabinete individuale de medicind de familie etc.), Casa Corpului Didactic Neamt,
diverse scoli din judet si din tard, Biblioteca Judeteana ,,G.T. Kirileanu” Neamt, Institutia
Prefectului judetului Neamt, Asociatia Impadure-Ala, Rorec etc.

Agentii economici la care se realizeaza instruirea practicd, In baza contractelor de
parteneriat, asigurd angajarea a 30% - 35% dintre absolventi, ceea ce face ca acestia sa aiba nevoie
de o perioada de acomodare scurtd dupa angajare.

Nivelul de | Domeniu | Calificar | Nr.absove | Angaja | Inregistr | Alte | Observatii
calificare 1 de | ea nti ti ati la | situat | (precizari
pregatire (distinct pe somaj il suplimenta
fiecare AJOFM) re cu
nivel, privire la
domeniu/ alte
profil  si situatii,
calificare etc.)
2022)
SCOALA sdnatate 72 18.05 | 38.95% |43% | Dosare
POSTLICEA | si asistent % pentru
LA asistentd | medical munca in
SANITARA | pedagogi | generalis straindtate
PIATRA- ca t
NEAMT
asistent | 21 38.09 |4091% |21%
medical %
de
farmacie
93

I1.1.G. ASIGURAREA CALITATII IN INVATARE SI FORMARE PROFESIONALA
Educatia si formarea profesionald este activitatea complexa care trebuie sa raspunda
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nevoilor uneori contradictorii sau in continud schimbare a societdtii. Calitatea reprezinta
ansamblul de caracteristici ale programelor de studiu prin care sunt satisfacute asteptarile a trei
grupuri principale de utilizatori:

- participantii la procesul de invatare.

- angajatorii.

- societatea in general.

Vom pune accent pe: - Tmbundtdtirea continud a rezultatelor invatarii; - orientare
profesionala si sprijin; - evaluare.

Acestea pot fi implementate prin:

- elaborarea unor proceduri privind luarea deciziilor, de organizare si gestionare a bazei de
date precum si activitati de cunoastere si implementare a lor.

- asigurarea calitatii proceselor de predare-invatare-evaluare si monitorizarea activitatilor
didactice privind invatarea centratd pe elev prin asistente si interasistente la orele de curs si de
stagiu clinic.

- monitorizarea si consilierea privind utilizarea tehnologiei informatice in procesul de
predare-invatare-evaluare.

- consilierea si monitorizarea privind autoevaluarea atat pentru elevi cat si pentru cadrele
didactice.

- actualizarea portofoliilor cadrelor didactice si ale elevilor.

- monitorizarea progresului scolar si a situatiei disciplinare.

- proiectarea in echipa (profesor, maistru instructor, elev, partener de practica) a activitatilor
de predare-invatare-evaluare.

- promovarea proiectelor cu comunitatea si partenerii de practica si valorificarea
rezultatelor si a experientei didactice acumulata la cercurile pedagogice, sesiunile de comunicari,
simpozioane etc.

Pasi in elaborarea sistemului calitatii in Scoala Postliceala Sanitara Piatra-Neamt;:

1. Identificarea cerintelor beneficiarilor si a celor privind curriculum-ul de specialitate.

2. Implementarea procedurilor specifice.

3. Analiza eficacitatii procedurilor (punctele tari si punctele slabe).

4. Definirea clara a responsabilitatilor.

5. Formarea adecvata a personalului.

6. Asigurarea respectdrii procedurilor.

7. Mentinerea evidentei 1n scris la nivelul comisiilor, compartimentelor etc.

8. Analiza periodica a rezultatelor.

9. Aplicarea unor masuri de remediere.

10. Imbunitatirea continua a calitatii.

Activitati economice

Judetul Neamt se caracterizeaza printr-un relief diversificat care asigura o paleta larga de
resurse naturale (materii prime §i, mai ales, paduri, pasuni si terenuri arabile), ceea ce ar permite
dezvoltarea in perspectiva a unor sectoare prioritare: agricultura si zootehnie, silvicultura, turism
si agroturism (servicii).
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In cadrul judetului, Municipiul Piatra-Neamt beneficiaza de o pozitie privilegiatd sub
aspectul dezvoltarii turismului si serviciilor. Spitalul Judetean de Urgenta Piatra-Neamt, alaturi de
celelalte spitale orasenesti (Tirgu Neamt, Bicaz, Roznov) absorb marea masa a absolventilor Scolii
Postliceale Sanitare Piatra-Neamt.

Municipiul Piatra-Neamt este o comunitate care dispune de: resurse economice (teren
agricol, fond forestier bogat, mica industrie etc.) si ofera conditii normale de educatie si instruire
tuturor elevilor.

Politica educationala propusa de unitatea noastra scolara este pe deplin in concordanta cu
politica educationala nationala si in deplin acord cu Reforma invatamantului din Romania corelata
cu PLAI si PRAL

Forta de munca este ocupata in diferite sectoare: comert, unitati sanitare, intreprinderi mici
si mijlocii, industrializarea lemnului, agriculturd, cresterea animalelor.

La nivelul oragului Piatra-Neamf si al zonelor arondate, tindnd cont de resursele materiale,
exista oportunitati pentru desfasurarea unor activitati astfel:

- Forta de munca disponibild este calificatd in special: in domeniul sanitar (medicina
generald, farmacie), exploatarii lemnului si fabricarea produselor din lemn, al fabricérii produselor
textile si confectionarii articolelor de imbracaminte, precum si al serviciilor.

- Exista oportunitatea dezvoltarii turismului datorita pozitiei geografice si a monumentelor

istorice de valoare nationala si internationald din zona.

- Politica Tn domeniul IMM-urilor a devenit o parte integrantd a politicii de dezvoltare
locala

datorita rolului de ,,Jlocomotive” pe care acestea il au in crearea de locuri de munca si
absorbtia absolventilor de Tnvatamant profesional si tehnic.

- Imbunatatirea climatului de afaceri, in care isi desfasoara activitatea sectorul IMM
reprezinti o perspectiva oportuni in realizarea unei economii eficiente de piata. In acest scop este
necesara o comunicare §i colaborare intensiva, dar mai ales coerenta, intre institutiile de
invatamant tehnologic si sectorul IMM, prin dezvoltarea de parteneriate ca un concept de
dezvoltare economica.

Cererea de competente pe piata locala a fortei de munca: Se inregistreazd o cerere
crescanda de competente de nivel superior (calificari de nivel 5); A crescut cererea pe piata fortei
de muncad de abilitati cheie, in special fiind solicitate abilitdti de utilizare a calculatorului,
comunicare si numeratie, lucrul in echipd si comunicare in limba straina; In domeniul comertului
si turismului s-au impus noi competente de nivel 5; In toate domeniile se inregistreazi nevoia unei
congtientizari sporite in ceea ce priveste relatiile cu clientii; Creste cererea pentru competente
legate de spiritul antreprenorial al persoanelor care doresc sa-si infiinteze propria afacere in
domeniul turismului si agroturismului.

11.2. ANALIZA MEDIULUI EXTERN — COLECTAREA ST ANALIZA DATELOR
I1.2. A. PRIORITATI NATIONALE
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Obiectivele strategice si directiile de actiune pentru formarea profesionala 2014 - 2020

Strategia formarii profesionale pentru perioada 2014 - 2020 stabileste patru obiective
strategice, realizate prin 17 directii de actiune si actiuni specifice, astfel:

Obiectivul strategic 1 isi propune asigurarea relevantei sistemelor de FP in raport cu
cererea si tendintele pietei muncii si exprimd, de fapt, filozofia dezvoltarilor in formarea
profesionald prin care acest sector isi aduce o importantd contributie la dezvoltarea economica
locald — regionald - nationald si europeand. Strategia va tine cont de caracterul regional al
dezvoltarii economice si de disparitatile existente in termeni de acces si participare la FPA.

Obiectivul strategic 2 defineste modul in care sistemul de formare profesionald se
adreseazad beneficiarilor directi, fie prin formare initiala fie prin formare continua, de fapt
incurajand invatarea de-a lungul intregii vieti. Strategia va incerca sa furnizeze un raspuns adecvat
la nevoile persoanelor, angajatorilor i comunitétilor in materie de formare profesionala de calitate
pentru piata muncii.Prin directiile de actiune aferente acetui obiectiv strategic vizam o contributie
semnificativd la realizarea obiectivului major al Strategiei EU2020, si anume cresterea ratei de
ocupare, cu tinta de 75%.

Obiectivul strategic 3 are in vedere cerintele de asigurare a calitatii pentru intregul sistem
de formare profesionald, cerintd esentiald pentru o contributie recunoscutd la cresterea
competitivitatii economiei nationale si europene, care se poate realiza doar prin procese, sisteme
si mecanisme asigurate din perspectiva calitatii, intr-o abordare armonizata cu sistemele europene
de calitate.

Obiectivul strategic 4 scoate in evidentd caracteristicile esentiale ale tuturor actiunilor din
sectorul formarii profesionale care, pentru a fi eficiente si relevante, este necesar a fi realizate prin
cooperare, in cadrul unor parteneriate functionale la toate nivelurile de actiune, si cu filozofia
incurajdrii creativitatii si valorizdrii inovarii. Aceste principii sunt prezente si patrund toate
prioritdtile de actiune concrete, Insd definirea lor in cadrul unui obiectiv distinct va accentua
importanta stragegica a acestora in contextul actual.

Orizontul de timp (2026) in care se incadreaza prezentul Plan de actiune este marcat de
Strategia Europa 2021-2027, ce propune o noua vizune pentru economia sociala de piata a Europei
care sa ajute Uniunea sa 1asa din criza economica si finaciara si sa edifice o economie inteligenta,
durabila si favorabila incluziunii, cu niveuri ridicate de ocupare a fortei de munca, productivitate
si coeziune sociala.

I1.2. B. Prioritati si obiective regionale si locale

- Document PRAI Nord — Est

- Document PLAI Judetul Neamt

Prioritatea (obiectivul general) la nivel regional si local il reprezinta dezvoltarea
structurii invatamantului profesional si tehnic in concordanta cu dinamica unei societati
bazate pe cunoastere, cu tendintele dezvoltarii socio-economice din regiunea Nord — Est.

Contextul regional

Cu toate ca Regiunea Nord-Est este cea mai mare regiune de dezvoltare a Romaniei sub
aspectul numarului de locuitori si al suprafetei detinute, ea se situeaza pe ultimul loc in raport cu
nivelul de dezvoltare.
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PIATRA NEAMT
.

In perioada 2005-2015 produsul intern brut regional pe cap de locuitor a avut multe
fluctuatii, ceea ce a condus la o accentuare a disparitatilor de dezvoltare fata de celelalte regiuni.
Situatia economica si sociald a regiunii Nord-Est a continuat sa se agraveze odata cu intrarea in
perioada de crizd economica si financiard - anual a avut loc o scadere reald a produsului intern brut
regional. Din datele statistice existente rezulta ca indicele de disparitate a fluctuat continuu in
perioada 2005-2010, atat in conditii macroeconomice de crestere economicd cat si de recesiune,
coborand de la 66,7% (2005) la 61,4% (2010). Mai mult, in anul 2010, in raport cu media
comunitara, regiunea Nord-Est figura cu un indice de disparitate de numai 29%

In acest context in PDR Nord-Est, Strategia Regionala Nord-Est isi propune ca Viziune:
,In anul 2022 Regiunea Nord-Est va fi un loc mai atractiv pentru a investi, a lucra si a locui!”

Obiectiv general: Derularea in Regiunea Nord-Est a unui proces de crestere economica
diminuare a decalajelor existente fata de celelalte regiuni ale Romaniei;

Tinta propusa anul 2023: indicele de disparitate al Produsului Intern Brut Regional, pe
cap de locuitor la nivel regional, va reprezenta 75% din valoarea indicatorului la nivel national si
37% din valoarea indicatorului la nivel comunitar. In scopul atingerii obiectivelor propuse de PDR
Nord-Est au fost elaborate, la nivelul fiecarui judet, Strategii de Dezvoltare socio-economica.

Aspecte demografice

Regiunea de dezvoltare Nord-Est este una din cele 8 regiuni de dezvoltare ale Romaniei,
create in 1998, fara puteri administrative. Regiunea Nord-Est este cea mai mare regiune de
dezvoltare a Romaniei sub aspectul numarului de locuitori si al suprafetei detinute. Regiunea
acoperd partea de Nord-Est a tarii si, conform traditiei, este o parte din vechea regiune istorica a
Moldovei. Cu o suprafata totala de 36.850 kmp si o populatie de 3.734.546 locuitori, regiunea
Nord-Est este cea mai mare dintre cele opt regiuni de dezvoltare ale Roméaniei. Din punct de vedere
administrativ, Regiunea de dezvoltare Nord-Est cuprinde sase judete, unitdti administrativ-
teritoriale si unitati teritorial-statistice de nivel NUTS 3. In cadrul regiunii dupa numarul de
persoane ponderea judetelor este urmatoarea: 20,68% lasi, 17,00% Suceava, 16,50% Bacau
12,61% Neamt, 10,59% Vaslui. 11,05% Botosani, Regiunea se invecineaza la Nord cu Ucraina, la
Sud cu judetele Galati si Vrancea (Regiunea Sud-Est), la Est cu Republica Moldova iar la Vest cu
judetele Maramures si Bistrita-Nasaud (Regiunea Nord-Vest) si judetele Mures, Harghita si
Covasna (Regiunea Centru).

Conform statisticilor furnizate de INS, la 20 octombrie 2011 populatia stabilda a Romaniei
era de 20.121.641 de persoane, din care 10.333.064 de sex feminin (51,4%). In judetul Neamt
populatia era de 470.766 de locuitori reprezentand 14,25% din populatia regiunii Nord-Est si
2,02% din cea a tarii.
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La 1 ianuarie 2021, populatia rezidenta a judetului Neamt a fost de 432.524 de locuitori,
din care 213.310 de barbati (49,3%) s1 219.214 de femei (50,7%).

Populatia rezidenta judetului Neamt s-a diminuat, in perioada 2013-2021, cu 32.234 de
persoane (o scadere a populatiei cu 6,9%). Comparativ cu 1 ianuarie 2013, in structura populatiei
rezidente de la 1 ianuarie 2021 se remarca reducerea ponderii populatiei tinere (0—14 ani) de la
16,85% la 16,20% cu implicatii pentru sistemul de educatie.

Principalele concluzii din analiza demografica

Problema sociald de fond a judetului Neamt este cea legatd de depopulare si imbatranirea
populatiei, mai ales in zona rurald. Evolutia demografica negativa a judetului este cauza unor
evolutii negative la nivelul activitatii economice si indirect asupra finantarii si viabilitatii tuturor
serviciilor de asistenta sociald (scaderea contributiilor).

Cu toate acestea, la originea fenomenului de migratie (atat catre centre urbane din tara, cat
si in afara tarii) se afla lipsa de oportunitdti economice si de carierd, fenomen ce, alaturi de cel de
scadere naturald a populatiei, agraveaza depopularea.

Prin cresterea nevoilor de asistentd sociala, prin cresterea ratei de dependentd, fenomenul
de imbatranire si depopulare pune presiune asupra sistemelor de asistenta sociala si servicii publice
si comunitare. Rata Tnaltd de inactivitate In randul persoanelor apte de munca, precum si numarul
persoanelor incadrate cu diferite grade de handicap se adauga pentru a creste presiunea asupra
sistemului de asistentd sociala din judet (numarul beneficiarilor de prestatii sociale la nivel
Jjudetean este ridicat).

O alta problema majord a asistentei sociale este furnizarea ei fard un obiectiv clar de
reinsertie sociala si pe piata muncii (pentru persoanele apte de muncd), de reautonomizare a
persoanei prin furnizarea acelor competente si oportunitdti care sd o scoatd din starea de
dependenta.

Aceste tendinte si abordari pun pe termen scurt si mediu problema eficacitatii sistemului
de asistenta sociala si pe termen mediu si lung cea a sustenabilitatii sistemului in intregul sau (lipsa
de finantare si de personal in conditiile cresterii nevoilor).

De aceea, este urgentd luarea unor mdsuri care sd asigure o mai bund implicare a
comunitdtii si a societatii civile, in general, in furnizarea de servicii si prestatii sociale care sa
conduca, pe baze locale (subsidiaritate), la cresterea eficacitatii si eficientei serviciilor sociale,
contribuind si la obiectivul european al dezinstitutionalizarii. De asemenea, dezvoltarea unei
economii sociale trebuie sa preia o parte din sarcinile actuale ale sistemului de protectie si asistenta
sociala, mai ales in zonele cartierelor defavorizate din orase si in zonele rurale slab populate.
Implicarea mediului de afaceri ar trebui incurajata pentru a identifica oportunitati reale de integrare
pe piata muncii a grupurilor defavorizate si/sau sarace (romi, persoane cu handicap usor etc.).

Implicatiile pentru iPT

- Populatia este predominat rurald, ceea ce are impact pentru sistemul de educatie si de
formare profesionala.

- Migratia interna si externd sunt defavorabile economiei prin diminuarea numarului
persoanelor



MINISTERUL E DUC/\'!-I EIl - L INSPECTORATUL SCOLAR
# JUDETEAN NEAMT
ROMANIA
MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN NEAMT
SCOALA POSTLICEALA SANITARA PIATRA-NEAMT
Strada Alexandru cel Bun nr. 19bis, cod 610004, Piatra-Neamt, judetul Neamt

Tel./fax: 0233-230182, Site: www.spspnt.ro, E-mail: secretariat_pss@yahoo.com

- Sistemul educativ necesitd masuri remediale care sd sustind educatia si formarea n randul
persoanelor din grupuri dezavantajate, in sprijinul incluziunii sociale si dezvoltarea constiintei
privind contributia individuala la sustinerea societatii in procesul de integrare In societate

- Fenomenul de ruralizare va avea impact in sistemul de educatie si formare profesionala,
propunerile de plan de scolarizare trebuie sa includd in analiza si distributia retelei aspectele
demografice, constatate si mentionate;

- Propunerile de plan de scolarizare trebuie sa tind cont de mediul de rezidenta al elevilor
din grupul {inta pentru IPT, astfel este necesara analizarea zonelor cu demografie ridicata Tn mediul
existentd, precum si a altor solutii pentru a asigura cuprinderea elevilor unitatile IPT.

- Pentru a diminua presiunea de pe piata muncii, creatd de rata de substitutie de 1,35 se
recomanda ca planul de scolarizare sa analizeze si sa respecte domeniile de activitate specifice,
inclusiv acreditarea unitatilor scolare pe noi calificari.Cel mai mare procent al populatiei este cel
cuprins 1n categoria de varsta 30 - 64 ani 46,33 %.

- Repartitia populatiei pe sexe, in este echilibrata femei - 50,60%, barbati - 49,40%.

- Populatia este predominat rurala, de 58,37 % mediu rural si 41,63% mediu urban migratia
celor din mediul rural in strdinatate.

- Migratia internd si externa sunt defavorabile economiei prin diminuarea nr. persoanelor
Regiunea Nord-Est are o dinamica pozitiva, Inregistreaza o crestere a populatiei totale de 5,28%
in intervalul 2008-2015-ocupand locul I pe tard (daca nu ludm in considerare BI), si opusa ca
evolutiei regiunilor S-V Oltenia si Sud Muntenia care Inregistreaza scaderi.

- Cea mai mare crestere se Inregistreaza in judetul lasi 10,43%

- Populatia cu varsta cuprinsa intre 10-14 ani inregistreaza o scadere in intervalul 2008 -
2015 de 1,30%

- Scaderi semnificative in intervalul 2008-2015 inregistreaza: - populatia cu varsta cuprinsa
intre 15-19 ani -15,50% - populatia cu varsta cuprinsa intre 20-24 ani -20,01%

- Cea mai mare partea a persoanelor pentru grupa de varstd 10-14 ani se gaseste in mediul
rural 63,6%, fata de 36,0% urban

- Procentul de populatie, categoria de varstd 10-14 ani, care trdieste in mediul rural din
regiune depaseste cu 13 puncte procentuale nivelul national de 50,60%.

- Cea mai mare partea a persoanelor grupa de varstd 15-19 ani se gaseste in mediul rural
64,8%, fata de 35,2% urban Procentul de populatie categoria de varsta 15 - 19 ani care tréieste In
mediul rural din regiune depdseste cu 12 puncte procentuale nivelului national de 52,2%.

- Cea mai mare partea a persoanelor grupa de varsta 20-24 ani se giseste In mediul rural
59,8%, fata de 40,02% urban

- Procentul de populatie categoria de varsta 20 - 24 ani care traieste in mediul rural din
regiune depaseste cu 10 puncte procentuale nivelului national de 48,8%.

- Cel mai mare procent de populatie analfabeta din regiunea Nord-Est este de etnie roma

- Sistemul educativ necesitd masuri remediale care sd sustind educatia si formarea in randul
acestei etnii, 1n sprijinul incluziunii sociale si dezvoltarea constiintei privind contributia
individuala la sustinerea societatii in procesul de integrare in societate. 10,92% din persoanele
inregistrate ca emigranti provin din regiunea Nord-Est Judetele cu cei mai multi emigranti sunt
Suceava 23,92% si lasi 23,12%
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Categoria de varsta 25-64 de ani detine cel mai mare numar de emigranti 62 % Numarul
tinerilor cu varste cuprinse intre 0-24 ani, care pleaca din tara este in scadere din 2012 pana in
prezent

- Conjuncturile economice nefavorabile, situatia politica si social pot provoca presiuni
psihologice asupra individului, generand dorinta indivizilor de a cauta un loc de viata care sa le
implineasca aspiratiile.

Cauzele migratiei:

- diferenta mare dintre veniturile obtinute de o persoana intr-o tara dezvoltata si una la fel de
bine pregatita intr-o tara sub dezvoltata sau in curs de dezvoltare;

- conjuncturile interne, economice, sociale si politice din interiorul unui stat;

- nivelul de trai, problema financiara;

- criza economica mondiald si implicatiile pietelor locurilor de munca, aparitia - disparitia
industriilor.

- Nivelul de trai - Rata deprivarii materiale severe in 2015 in regiunea Nord-Est este de
28,9%

- Rata deprivarii materiale severe in regiunea Nord-Est a scdzut de la valoarea de 43,5% in
2007

- Riscul de saracie sau excluziune sociala in 2015 in regiunea Nord-Est este de 49,4% - -
Riscul de saracie sau excluziune sociala in regiunea Nord-Est a scazut din 2007- 2015 cu 7,38%

- Nivelul de expunere la saracie in regiunea Nord-Est este ridicat si are impact in formarea
profesionala care trebuie sa tina cont de aceste aspecte, atunci cand realizeaza propunerile de planuri
de scolarizare, si investitii in resurse pe medii de rezidenta, medii defavorizate.

Implicatii pentru IPT

- fenomenul de ruralizare va avea impact in sistemul de educatie si formare profesionala,
propunerile de plan de scolarizare trebuie sd includa in analiza si distributia retelei aspectele
demografice, constatate si mentionate;

- in situatia prognozata a scaderii demografice, se recomanda analiza resurselor — spatiilor
scolare

- in vederea utilizarii lor ca exemplu - FPC, alte forme si alternative;

- sistemul educativ necesitd masuri remediale care sa sustind educatia si formarea in randul
persoanelor din grupuri dezavantajate, in sprijinul incluziunii sociale si dezvoltarea constiintei
privind contributia individuald la sustinerea societdtii in procesul de integrare in societate;

- sunt necesare analize si masuri privind cauzele migratiei;

- diferenta mare dintre veniturile obtinute de o persoana intr-o tara dezvoltata si una la fel
de bine pregatita intr-o tara subdezvoltata sau in curs de dezvoltare;

- conjuncturile interne, economice, sociale si politice din interiorul unui stat;

- nivelul de trai, problema financiara;

- criza economica mondiala si implicatiile pietelor locurilor de munca, aparitia - disparitia
industriilor.
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Concluzii din analiza {PT

Populatia scolard din Invatdmantul liceal, profesional si postliceal este dupa mediul de
rezidenta predominant din mediul urban in timp ce in invatdmantul gimnazial mediul predominant
este rural, dupa distributia pe categorii de sex in Invatdmantul gimnazial si liceal este echilibrata,
in cazul Invatamantului profesional bdietii sunt predominanti. Dupd dimensiunea populatiei
scolare, cel mai mare numar de elevi din Invatdmantul gimnazial si profesional se gasesc in
regiunea Nord-Est.

La nivelul judetelor regiunii cel mai mare numar de elevi din invatdmantul gimnazial si
profesional se gisesc in judetul Iasi si judetul Suceava Invatimant gimnazial - 2015 - in judetul
Tasi sunt Inscrisi cei mai multi elevi,

- cele mai multe persoane provin din mediul rural;

- cele mai multe persoane sunt de sex masculin.

Invatamant liceal - 2018

- cele mai multe persoane provin din mediul urban;

- cele mai multe persoane sunt de sex feminin.

Invatimant profesional - 2018

- cele mai multe persoane provin din mediul urban;

- cele mai multe persoane sunt de sex masculin.

Invatamant postliceal - 2018

- Majoritatea persoanelor provin din mediul urban;

- cele mai multe persoane sunt de sex feminin;

- cel mai mare numar de elevi inscrisi in invatamant Postliceal sunt din judetul lasi.

Invatamant superior

- majoritatea persoanele provin din mediul urban;

- cele mai multe persoane sunt de sex feminin.

Gradul de cuprindere in invdtdmant a populatiei din grupa 3-23 ani, 15-18 ani din regiunea
Nord-Est are valori sub media nationald pentru toate categoriile, si inregistreaza o scadere in
categoria elevilor din mediul urban si o crestere la celelalte categorii respectiv mediu rural si
persoane de sex feminin si masculin, la nivelul regiunii Nord-Est gradul de cuprindere este mai
mare pentru mediul urban si persoane de sex feminin. Se constata ca pe masura ce creste nivelul
de educatie rata netd de cuprindere in mediul urban creste cu mult peste 100%, deoarece mediul
rural nu dispune de o retea pentru aceste nivele de educatie. Astfel in 2018 rata de cuprindere in
mediul urban este de 186,5% si 184,7%, pentru invatdmant secundar superior fatd de 112%
invatamant obligatoriu. Pentru anul scolar 2015-2016 in regiunea Nord-Est, rata abandonului este
mai mare decat la nivel national, este mai mare in mediul rural de 5,9% fata de cel urban si care
este de 3,4%, iar judetele cu cea mai mare ratd de abandon sunt Iasi 9,6% si Suceava cu 7%.

De asemenea se remarca in cazul persoanelor de sex masculin rata abandonului este mai
mare 4,6% decat pentru persoanel de sex feminin 2,8%. Rata de absolvire in mediul rural de 76%
este mai mica decat cea din mediul urban 105%; Rata de absolvire pentru Invatamant liceal este
mult mai mare in mediul urban 100% decat in mediul rural 9,9% (nu detine infrastructura);
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Rata de absolvire invatdmant profesional a scazut de la de la 42,8% in 2006-2007 la 7,3%
in 2014-2015; Rata de absolvire in invatamantul postliceal la nivel regional a Inregistrat o crestere
de la 2,8% la 11,6%. Situatia elevilor inscrisi la filiera tehnologica in regiunea Nord-Est, are un
trend ascendent Ponderea elevilor IPT la nivel regional a inregistrat o scidere de aproximativ 10%,
datorata scaderii demografice si desfiintarii SAM (pe judete scaderile sunt diferite astfel: 15,1%
Suceava, 13% Bacau, 12,4% Vaslui, 10,1% Botosani, 7,3% lasi 3,4%, Neamt);

Scoala postliceala este mult mai solicitata decat scoala de maistrii la nivel national regional
si judetean. (ex judetul Botosani O clase de maistrii). Regiunea Nord-Est are cea mai mare valoare
a ratei de parasire timpurie a scolii din tara 22,5% in 2018. Rata de tranzitie - in regiunea Nord-
Est inregistreazd o scadere de 1,2% in intervalul 2007-2018. Valoarea ratei de tranzitie in
invatamantul secundar superior pentru ambele sexe este apropiata fiind aproximativ 95%;

Evolutia, 1n intervalul 2007-2018, indica o scadere foarte mare de 40,3% in judetul Iasi, o
scadere in Suceava cu 6,7% si Bacdu 8,4%, dar si cresteri de la valori apropiate de 0 Botosani
4,8% si Vaslui 5% si Neamt 2,3%.

Oferta scolara: cele mai solicitate calificari (clasa a IX-a 2016-2017): Liceu filiera
tehnologica Invatamant de zi 2018-2019 sunt:

- Tehnician in activitati economice cu ponderi cuprinse intre 19-21%;

- Tehnician ecolog si protectia calitatii mediului 9-13%;

- Tehnician analize produse alimentare;

- Tehnician in activitati de comert;

- Coafor stilist;

- Organizator banqueting;

- Tehnician in administratie cu ponderi cuprinse intre 4 si 9%.

Invatimant profesional anul scolar 2018-2019

- au fost Inscrisi elevi in calificari predominante din domeniul serviciilor, mecanicul auto (
mai putin mecanic agricol) detine locul I sau II cu ponderi mari (ex. 20-38%), situatia este similara
pe tard, datoratd facilitatilor: scoala de soferi inclusa, permis auto dar si cerintelor de pe piata

Cu ponderi destul de mari 6 - 16% este calificarea confectioner produse textile, urmata de
comerciant-vanzdtor, ospatar (chelner) vanzator in unitati de alimentatie, brutar - patiser -
preparator produse fainoase, zidar-pietrar-tencuitor, preparator produse din carne §i peste, tamplar
universal, tinichigiu vopsitor auto, lacatus mecanic prestari servicii cu ponderi cuprinse intre 4 si
6%.

Promovabilitatea - regiunea Nord-Est detine locul III pe tard, peste media nationala, cu
96,6%. La nivelul judetelor regiunii se identificd pe locul I judetul Suceava 97,9%, pe locul 11
judetele Neamt si Bacau 97,1%, urmate de Botosani 96,3%, Iasi 96,2% si pe ultimul loc Vaslui
93,9%. Ponderea elevilor promovati: se remarca cum, aceastd pondere, creste catre clasele a XI-a
si a XlII-a, detinand valorile cele mai mici pentru clasa a [X-a.

Parteneriate - primele (trei) cele mai solicitate domenii de catre operatorii economici la
nivel national sunt: mecanicd, turism si alimentatie si constructii, instalatii si lucrdri publice.
Situatia la nivelul regiunii Nord-Est este similara cu cea nationald, locul I mecanica, locul II turism
si alimentatie, singurele deosebire sunt cd domeniul industrie textila pieldrie se pozitioneazad pe
locul 1V la nivelul regiunii fatd de locul VII la nivel national (deoarece regiunea are traditie si
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resurse pentru acest domeniu), si o inversare a domeniilor electric cu constructii, instalatii si lucrari
publice, domeniul electric locul II fata de V national si domeniul constructii locul V fata de II
national.

Gradul de satisfacere a solicitarilor operatorilor economici - este mic de 81,9 % pe regiunea
Nord-Est, pe judete cel mai bine se situeaza judetul Suceava cu 98,8%, urmat de Botosani cu
94,2%, lasi 91,8%, Vaslui 87,9%, Bacau 69,7% si Neamt 57,4%. Resursa umana - Ponderea
personalului didactic calificat este in scadere, desi scaderile sunt mici, faptul ca se regésesc in toata
regiunea semnaleaza ca a scazut interesul pentru ocuparea unei catedre de discipline tehnice. De
asemenea se poate constata ca Imbatranirea cadrelor didactice este 0 amenintare pentru sistemul
educativ.

Baza materiala - raportul numar de laboratoare/unitate scolara: in medie numarul este de 6
in cazul judetelor Iasi si Suceava, 5 Botosani si Vaslui, 7 Neamt si 10 Bacau Cu cele mai multe
scoli si laboratoare din IPT sunt in judetul Iasi 55 scoli/334 laboratoare, Suceava 43 scoli /276
laboratoare, Neamt 33 scoli/236 laboratoare, Botosani 27 scoli/147 laboratoare, Vaslui 23
scoli/135 laboratoare, Bacau 20 scoli/219 laboratoare.

Cheltuieli publice - alocarile foarte mici din PIB pentru educatie influenteaza direct
calitatea rezultatelor din IPT si au impact asupra dezvoltirii economiei. Romania (2,75%) se
pozitioneazd pe ultimul loc din UE(28) ( exemplu: in Suedia 7,41%) PISA - cunostintele si
deprinderile de baza, necesare 1n viata adulta, pentru piata muncii ale elevilor din Romania sunt
cele mai scazute din UE, Romania situdndu-se pe ultimul loc din UE. NEET - Numarul tinerilor
cu varsta cuprinsa intre 15-24 de ani care nu urmeaza un program de educatie si formare si nici nu
au un loc de munca (NEET) este, pentru regiunea Nord-Est, cel mai mare din UE si e 1n crestere.

Rata de participare la educatie si formare profesionald a populatiei cu varsta cuprinsa intre
25-64 este de 1.2% 2016, de 10 ori mai mica decat media la nivel UE (2016-10,8%) 6.5.1.

in concluzie CLDPS are in vedere urmitoarele prioritati si obiective:

PRIORITATEA 1: Corelarea ofertei IPT din judet cu nevoile de calificare ale agentilor
economici

Obiectivul 1.1.: Identificarea nevoilor de calificare

Obiectiv 1.2.: Adaptarea ofertei pentru formarea profesionald initiala la nevoile de
calificare identificate, pe domenii si calificari

Obiectivul 1.3.: Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a competentelor
formate la nevoile unei economii a cunoasterii

PRIORITATEA 2: imbunititirea conditiilor de invatare in IPT

Obiectivul 2.1.: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii scolilor din IPT

Obiectivul 2.2.: Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregatire
profesionald a unitatilor scolare IPT

PRIORITATEA 3 : Dezvoltarea resurselor umane ale scolilor IPT

Obiectivul 3.1. : Dezvoltarea managementului unitatilor scolare IPT

Obiectivul 3.2. : Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului
didactic din IPT

PRIORITATEA 4 : Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere
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Obiectivul 4.1. : Imbunititirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si
ocuparea unui loc de munca

PRIORITATEA 5 : Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in
educatie

Obiectivul 5.1. : Facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea si reducerea
abandonului scolar

PRIORITATEA 6 : Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in IPT

Obiectivul 6.1. : Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat,
pentru asistarea deciziei si furnizarea unor servicii de calitate prin sistemul de IPT.

Din cele enumerate mai sus, rezult priorititile Scolii Postliceale Sanitare Piatra-Neamt:

PRIORITATEA 1: Dezvoltarea unei culturi a calitatii la nivelul personalului didactic al
scolii prin cresterea cu 30%, pana in anul 2026, a procentului cadrelor didactice care au obtinut
definitivarea in nvatimant i gradele didactice, reaspectiv au absolvit diverse programe de formare
profesionald si perfectionare

PRIORITATEA 2: Armonizarea ofertei educationale cu cerintele pietii muncii locale,
regionale si europene

PRIORITATEA 3: Formarea si dezvoltarea competentelor elevilor conform standardelor
de pregatire specifice si al standardelor de calitate prin cresterea cu 20% a implementarii numarului
de parteneriate cu institutii de profil locale, regionale, nationale si internationale.

PRIORITATEA 4: Dezvoltarea bazei didactico-materiale in parteneriat cu alte organizatii
s institutii de profil

PRIORITATEA 5: Eficientizarea si dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere
profesionald a absolventilor

PRIORITATEA 6: Eficientizarea relatiilor parteneriale existente si dezvoltarea de noi
parteneriate .

Concluzii generale reliefate din analizele incluse in PLAI si PRAI

Caracteristicile principale ale economiei judetului sunt:

- serviciile — incluzand si transporturile si tranzactiile imobiliare — in crestere mai

puternica decat industria, chiar dacd si aceasta este pe o panta ascendentd;

- ponderea importanta a industriei, cu trend crescator;

- trend puternic crescator al ponderii constructiilor;

- suprafata agricola subvalorificatd;

- resurse conexe agriculturii montane nevalorificate;

- cresterea numarului de firme si personalul IMM;

- dinamica Incurajatoare a investitiilor brute si a investitiilor strdine directe, Tn mod
deosebit

in industria prelucritoare, urmata de comert, transport, depozitare, comunicatii.

Analiza comparativa pe ocupatii a somajului si locurilor de munca vacante inregistrate la
AJOFM
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Avand in vedere evolutia pietii muncii din judetul Neamt ca urmare a crizei financiare
mondiale si pentru cresterea gradului de corelare a ofertei educationale cu realitatea economica
din zona - s-a realizat revizuirea PLAI de catre ISJ si AJOFM Neamt.

Rezultatele implementarii Programului de ocupare a fortei de munca in anul 2021

Obiectivul general al Programului pentru ocuparea fortei de munca in anul 2021, a fost
incadrarea in munca a cel putin 17.000 de persoane.

Avand 1n vedere situatia socio—economica specifica zonei in care ne aflam, programul
contine un program special, destinat localitatilor din mediul rural, program special prin care s-a
prevazut incadrarea in munca a 150 de persoane, dar si un program special pentru comunitatile cu
numar mare de etnici rromi, program prin care s-a prevazut incadrarea in munca a 70 de persoane.

Urmare a implementarii programului de ocupare, in anul 2021 au fost incadrate in munca
15.153 de persoane din care: in cadrul programului special destinat localitdtilor din mediul rural
au fost Incadrate 418 de persoane si in cadrul programului special pentru comunitatile cu numar
mare de etnici rromi au fost incadrate 30 de persoane.

In vederea realizarii programului judetean si asigurarii unui grad cét mai ridicat de ocupare
a persoanelor inregistrate la agentie, la nivel judetean au fost identificate 13.097 de locuri de
munca, gratie relatiilor stranse, bazate pe incredere, create intre agentia judeteana pentru ocuparea
fortei de munca si angajatori, dar si a prevederilor legislative referitoare la declararea locurilor de
munca vacante.

In perioada 2016-2021, la nivel judetean se observi o tendinta de scidere a populatiei
ocupate active; astfel de la 182.400 de persoane in 2016 s-a ajuns la 150.500 de persoane ocupate
in 2021.

In urma analiza SWOT a regiunii N-E, CLDPS formuleazi urmdtoarele priorititi si
obiective pentru IPT:

1. Corelarea ofertei IPT din regine cu nevoile de calificare si cresterea ofertei pentru

formarea profesionala a adultilor:

Obiectivul 1: Identificarea nevoilor de calificare;

Obiectivul 2: Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiala le nevoile de calificare

identificate, pe domenii si calificari;

Obiectivul 3: Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a competentelor
formate la nevoile unei economii a cunoasterii.

2. imbuniritirea conditiilor de invitare in {PT

Obiectivul 1: Reabilitarea si modernizarea infrastructurilor scolilor in IPT;

Obiectivul 2: Dotarea cu echipamente de instruire, conform stabdardelor d epregatire
profesionala a unititilor scolare din IPT.

3. Dezvoltarea resurselor umane ale scolilor TVET

Obiectivul 1: Dezvoltarea managementului unititilor scolare IPT;

Obiectivul 2: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului
didactic din IPT;

4. Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere

Obiectivul 1: Imbunititirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si
ocuparea unui loc de munca:
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5. Asigurarea accesului la IPT si cresterea graului de cuprindere in educatie

Obiectivul 1: Facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea si reducerea aandonului
scolar.

6. Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in IPT:

Obiectivul 1: Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiei de parteneriat,
pentru asistarea deciziei si furnizarea unor servicii de calitate in sistemul de IPT.

Finantare

La Scoala Postliceala Sanitara Piatra-Neamt finantarea se realizeaza de la bugetul de stat
in proportie de 75% si din din taxa de scolarizare in proportie de 25%, a carei valoare se stabileste
anual de cétre Consiliul de administratie al unitatii. Fondurile trebuie sa asigure investitiile, plata
salariilor angajatilor, plata utilitatilor, consumabile etc.

PARTEA A III-A
I. PLANUL OPERATIONAL. PRIORITATI DE ACTIUNE PENTRU PERIOADA

2022-2026
Sunt subsumate aici cele 4 domenii functionale de referinta:
- CURRICULUM;
- RESURSE UMANE;

- RESURSE FINANCIARE SI DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE;

- DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE;

Prezentul plan operational a fost conceput/intocmit tindndu-se cont de urmatoarele
documente si realitdti existente in scoala:

» Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2020-2026;

* Planul de Actiune al Scolii aflat in implementare pentru perioada 2018 —2022;

* Raportul anual privind starea invatamantului din Scoala Postliceald Sanitara Piatra-Neamt
pentru anul scolar 2023-2023;

* Procesele-verbale, notele de control, recomandarile intocmite de catre reprezentantii
Inspectoratului Scolar Judetean Neamt privind asigurarea calitatii in educatie, dezvoltarea
profesionald a cadrelor didactice, managementul unitatii etc. ;

* Analiza SWOT a rezultatelor implementarii Planului operational pentru anul scolar 2022-
2023;

* Rapoarte de analiza ale CEAC;

* Rapoarte, sugestii, propuneri de optimizare a procesului instructiv-educativ provenite de
la reprezentantii comisiilor metodice, ai comisiilor de lucru, reprezentantii elevilor si ai
partenerilor de stagiu/practica ai scolii noastre.
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A. PLANUL OPERATIONAL PE TERMEN LUNG 2022-2026

II1.1. Prioritati, obiective, tinte/rezultate masurabile, actiuni pentru atingerea obiectivelor,
termene de finalizare, responsabilitati, parteneri. PRIORITATEA 1: DEZVOLTAREA UNEI
CULTURI A CALITATII LA NIVELUL PERSONALULUI DIDACTIC AL SCOLII PRIN
CRESTEREA CU 30%, PANA IN ANUL 2026, A PROCENTULUI CADRELOR DIDACTICE
CARE AU OBTINUT DEFINITIVAREA IN INVATAMANT SI GRADELE DIDACTICE,
REASPECTIV AU ABSOLVIT DIVERSE PROGRAME DE FORMARE PROFESIONALA SI
PERFECTIONARE

Obiectiv: Dezvoltarea unei culturi si a unei mentalititi a calititii la nivelul intregului personal
al scolii

Tinta: Cresterea procentului cadrelor didactice care au obtinut definitivarea in nvatdmant si
gradele didactice: peste 90% din personalul didactic a obtinut definitivatul in invatdmant si gradele
didactice.

Dobandirea abilitatilor cheie si competentelor specifice nivelului 5 de calificare.

Actiuni vizate pentru atingerea obiectivului:

1. Inscrierea personalului didactic la examenele in vederea obtinerii definitivarii in invatimant si a
gradelor didactice.

2. Participarea cadrelor didactice, a personalului didactic auxiliar si nedidactic la cursuri de formare
profesionala.

3. Ocuparea normelor vacante (catedrelor) cu personal didactic de specialitate, titular in proportie
de 90%

4. Implementarea/participarea la proiecte privind dezvoltarea resurselor umane din unitate.

5. Aplicarea de chestionare cadrelor didactice, pentru identificarea nevoilor de dezvoltare

PRIORITATEA 2: ARMONIZAREA OFERTEI EDUCATIONALE CU CERINTELE
PIETII MUNCII LOCALE, REGIONALE SI EUROPENE

Obiectiv: Adaptarea ofertei educationale a Scolii Postliceale Sanitare Piatra-Neamt la
cerintele pietei muncii, la nevoile elevilor si compatibilizarea optiunilor acestora cu aceste cerinte,
pentru realizarea unui plan de scolarizare realist si eficient.

Tinta: Cresterea procentului de absolventi ai scolii (specialitdtile asistent medical generalist si
asistent medical de farmacie) care se incadreaza in unitétile sanitare de profil, pana in anul 2026, cu un
procent anual de 20%.

Actiuni vizate pentru atingerea obiectivului:

1. Implementarea unor proceduri aplicabile in investigarea pietei muncii prin prisma interesului scolii;
2. Armonizarea competentelor dobandite de elevi cu cerintele Uniunii Europene;

3. Identificarea si a altor potentiali parteneri pentru instruirea practica si desfasurarea stagiului clinic;

4. Aplicarea riguroasd a standardelor de pregatire profesionala si imbinarea lor cu cerintele specifice ale
angajatorilor.
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PRIORITATEA 3: FORMAREA SI DEZVOLTAREA COMPETENTELOR ELEVILOR CONFORM
STANDARDELOR DE PREGATIRE SPECIFICE SI AL STANDARDELOR DE CALITATE PRIN
CRESTEREA CU 20% A IMPLEMENTARII NUMARULUI DE PARTENERIATE CU INSTITUTII
DE PROFIL LOCALE, REGIONALE, NATIONALE SI INTERNATIONALE.

Obiectiv: Formarea si dezvoltarea competentelor elevilor conform standardelor de pregatire specifice
si al standardelor de calitate

Tinta: Cresterea cu 25% a numarului elevilor scolii care participa la competitii, concursuri ce atestd formarea
si dezvoltarea competentelor specifice in conformitate cu standardele de calitate

Actiuni vizate pentru atingerea obiectivului:

1. Formarea continud a cadrelor didactice in vederea asigurarii calitdtii in educatie si flexibilitatii in formarea
profesionald;

2. Asigurarea unor servicii de calitate oferite de catre scoala;

3. Elaborarea unor proceduri de lucru si managementul proceselor de planificare, implementare si
monitorizare a managementului calittii.

4. Asigurarea conditiilor optime privind desfasurarea procesului instructiv-educativ si de formare
profesionala.

PRIORITATEA 4: DEZVOLTAREA BAZEI DIDACTICO-MATERIALE iN PARTENERIAT CU
ALTE ORGANIZATII SI INSTITUTII DE PROFIL

Obiectiv: Modernizarea bazei materiale prin achizitii de tehnologie digitala si sanitara.

Tinta: Dezvoltarea bazei materiale in concordanta cu necesitatile actuale

Actiuni vizate pentru atingerea obiectivului:

1. Identificarea surselor de finantare in vederea achizitionarii materialului didactic si a dotarilor de
specialitate

2. Incheierea si dezvoltarea parteneriatelor cu institutii de profil in vederea identificarii de posibili noi
finantatori/donatori in ceea ce priveste baza materiala de specialitate

3. Amenajarea unei noi sali de demonstratii (laborator de medicina generala).

4. Intretinerea si modernizarea laboratoarelor existente: farmacie, sald de nursing si informatica.

Context:
Asigurarea unui invatamant performant, adaptat noilor cerinte de curriculum si de pe piata muncii presupune
investitii continue in baza materiala a scolii (laboratoare, sdli de clasd, biblioteca etc.).

PRIORITATEA 5: EFICIENTIZAREA SI DEZVOLTAREA SERVICIILOR DE ORIENTARE SI
CONSILIERE PROFESIONALA A ABSOLVENTILOR

Obiectiv: Implicarea in activititi de cooperare nationala si europeana precum si dezvoltarea de
parteneriate cu scoli din tara si din Europa

Tinta: Desfasurarea unor activitati privind consilierea si orientarea in carierd pentru elevii din anii I, in
vederea reducerii abandonului scolar cu 30%.
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Actiuni vizate pentru atingerea obiectivului:

1. Asistentd specializata, consiliere si sprijin oferite elevilor din anii [;

2. Participarea la interviuri, seminarii privind insertia absolventilor invatamantului sanitar pe piata muncii;
2. Elaborarea unor materiale de promovare a carierei pentru cele doua calificari oferite de scoala.

3. Elaborarea de parteneriate cu agentii economici.

PRIORITATEA 6: EFICIENTIZAREA RELATIILOR PARTENERIALE EXISTENTE SI
DEZVOLTAREA DE NOI PARTENERIATE NATIONALE SI INTERNATIONALE

Obiectiv: Formarea profesionala a elevilor in spiritul valorilor europene, dezvoltarea abilitatilor de
comunicare 1n limbi strdine ale elevilor scolii, identificarea unor elemente comune in viata culturald, sociala
si economica ale tarii noastre si ale altor tari din Uniunea Europeana prin parteneriate educationale.

Context:

In conditiile in care Romania face parte din Uniunea Europeana, iar invatimantul sanitar trebuie sa raspunda
influentelor si oportunitatilor externe, scoala trebuie sa initieze actiuni care vizeaza cooperarea europeand
prin care sa se realizeze: educarea elevilor in spiritul valorilor si cetateniei europene; dezvoltarea abilitatilor
de comunicare in limbi straine ale elevilor scolii, identificarea unor elemente comune in viata culturala,
sociala si economicd a Romaniei si altor tari europene.

Tinta: Participarea organizatiei la proiecte educationale dezvoltate la nivelul scolii, al comunitatii
locale, la nivel national si european si promovarea valorilor europene la nivel de organizatie, in vederea
imbunatatirii calititii educatiei

Actiuni vizate pentru atingerea obiectivului:

1. Monitorizarea proiectelor aflate in derulare. Mentinerea sustenabilitatii proiectelor desfasurate in anii
anteriori - ERASMUS+

2. Incheierea si derularea de noi parteneriate cu diverse institutii din tara si strainatate

3. Cresterea numarului de persoane din scoala implicate in derularea parteneriatelor si proiectelor
educationale

4. Implicarea scolii in realizarea de noi proiecte ERASMUS+.

5. Realizarea de parteneriate cu scoli din tara si Europa.

Tinta strategica 1

DEZVOLTAREA UNEI CULTURI A CALITATII LA NIVELUL PERSONALULUI
DIDACTIC AL SCOLII PRIN CRESTEREA CU 30%, PANA iN ANUL 2026, A
PROCENTULUI CADRELOR DIDACTICE CARE AU OBTINUT DEFINITIVAREA iN
INVATAMANT SI GRADELE DIDACTICE, REASPECTIV AU ABSOLVIT DIVERSE
PROGRAME DE FORMARE PROFESIONALA SI PERFECTIONARE

Obiective

* Perfectionarea cadrelor didactice prin participarea la diverse cursuri/ stagii de formare
profesionala

* Asigurarea participarii la cursuri de formare continud a cel putin 30% dintre resursele
umane ale scolii
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Nr. | Actiuni Responsabili Resurse Termen Indicatori de
crt./ monitorizare
Ob.

1. Desfasurarea Directorul unitatii | Resurse Semestrial | Minimum o
sedintelor cu cadrele Membrii CEAC umane sedinta de
didactice in scopul Resurse informare
popularizarii ofertelor materiale semestrial
de formare Minim 75% dintre
profesionala cadrele didactice

participante

2. Participarea Directorul unitatii | Resurse Perioada Cresterea cu 25%
personalului didactic | Membrii CEAC umane 2022-2026 | a numarului de
la activitati metodice, | Responsabilul Resurse participanti la
schimburi de Comisiei pentru materiale astfel de activitati
experientd cu scoli de | dezvoltare Resurse
la nivelul judetului profesionala si financiare

evolutie

3. Participarea Directorul unitdtii | Resurse Anual Participarea a
personalului didactic | Cadrele didactice | umane minim 10% din
la stagii de formare Resurse cadrele didactice
finantate prin proiecte materiale la astfel de stagii
europene Resurse

financiare

Tinta strategica 2

ARMONIZAREA OFERTEI EDUCATIONALE CU CERINTELE PIETII MUNCII

LOCALE, REGIONALE SI EUROPENE

Obiective

* Formarea si dezvoltarea competentelor elevilor conform standardelor de pregatire

specifice si al standardelor de calitate
* Adaptarea procesului didactic pentru utilizarea tehnologiei TIC si dotarea cu tehnologie
informatica si de comunicare n vederea adaptarii la standardele europene
 Elaborarea si implementarea unei politici de personal in vederea asigurarii cresterii
calitatii activitatii educationale in conformitate cu standardele de acreditare reglementate

» Dezvoltarea si formarea competentelor profesionale ale elevilor conform standardelor

pregatirii profesionale si ale cerintelor angajatorilor
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Nr. | Actiuni Responsabili Resurse Termen Indicatori de
crt./ monitorizare
Ob.
1. Evaluarea institutionala Directorul Legislatia Anual Existenta
internd anuala cu scopul unitatii specifica in instrumentelor de
identificarii gradului de Membrii CEAC | vigoare monitorizare
conformitate cu standardele Documente ME Indeplinirea
de calitate s1 ISJ Neamt standardelor de
Proceduri CEAC calitate
Instrumente de
monitorizare
internd
2. Integrarea TIC in procesul de | Directorul Resurse umane | Anual Cresterea cu 25% a
predare-invatare-evaluare si | unitatii Resurse numarului de ore
multiplicarea canalelor de Cadrele financiare multimedia
comunicare intre cadrele didactice Resurse Numarul intalnirilor
didactice, cadrele didactice si materiale non-formale dintre
elevi, scoala — parinti cadrele didactice,
cadrele didactice si
elevi
3. Aplicarea legislatiei privind | Membrii CEAC | Resurse umane | Pe durata Existenta RAEI
evaluarea, asigurarea si Responsabilii Resurse implemen- | Aplicarea
controlul calitatii in educatie | comisiilor financiare tarii procedurilor CEAC
si formarea profesionald a metodice Proceduri CEAC | 2022-2026
elevilor la nivelul scolii
4. Intocmirea periodica a unor Responsabilul | Resurse umane | Semestrial | Rapoarte si informari
rapoarte partiale de evaluare | CEAC Resurse privind evaluarea
internd a calitatii, Tn vederea financiare interna a calitatii

constatarii i remedierii
punctelor nevralgice in raport
cu cerintele angajatorilor

actului didactic

Tinta strategica 3

FORMAREA SI DEZVOLTAREA COMPETENTELOR ELEVILOR CONFORM

STANDARDELOR DE PREGATIRE

SPECIFICE SI AL

STANDARDELOR DE

CALITATE PRIN CRESTEREA CU 20% A IMPLEMENTARII NUMARULUI DE
PARTENERIATE CU INSTITUTII DE PROFIL LOCALE, REGIONALE, NATIONALE

SI INTERNATIONALE.

’} INSPECTORATUL SCOLAR
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Obiective
* Crearea unor grupuri de excelenta la nivelul unitatii

* Constituirea unur grupuri/cluburi de Intalnire cu absolventii scolii si cu potentialii angajatori

Nr. | Actiuni Responsabili | Resurse Termen| Indicatori de
crt./ monitorizare
Ob.

1. Realizarea unor grupuri de Directorul Resurse Anual Numarul de elevi
excelenta la nivelul scolii unitatii umane participanti
pentru fiecare dintre Cadrele Resurse Numarul de
specializarile asistent medical didactice materiale cadre didactice
de farmacie si asistent medical Resurse participante
generalist financiare

2. Realizarea unor intalniri cu Directorul Resurse Anual Minim doud
absolventii scolii din promotiile | unitatii umane astfel de intalniri
anterioare Cadrele Resurse Participarea a

didactice materiale minim 30%
Resurse dintre elevii
financiare scolii

3. Realizarea unor intalniri cu Directorul Resurse Anual Minim doua
potentialii angajatori si cu unitatii umane astfel de intalniri
reprezentansi ai OAMGMAMR | Cadrele Resurse Participarea a
Neamt didactice materiale minim 40%

Resurse dintre elevii
financiare scolii

Tinta strategica 4

DEZVOLTAREA BAZEI DIDACTICO-MATERIALE iN PARTENERIAT CU
ALTE ORGANIZATII SI INSTITUTII DE PROFIL

Obiective

* Asigurarea dotarilor care sa raspunda nevoilor desfasurarii activitatilor practice din
cadrul scolii

Nr. | Actiuni Responsabili | Resurse Termen | Indicatoride
crt./ monitorizare
Ob.
1. Inventarierea dotarilor Directorul Resurse Anual Liste de inventar
materiale a laboratoarelor, | unitatii umane
salilor pentru demonstratii
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practice, bibliotecii Cadrele Resurse
scolare didactice materiale
Resurse
logistice
2. Procurarea /achizitionarea | Directorul Resurse Anual Procese-verbale
materialelor didactice unitatii umane Contracte de
necesare desfasurarii Membrii Resurse achizitii
actului educational CEAC financiare Contracte de
Responsabilii Legislatia sponsorizare
Comisiilor in vigoare
metodice
3. Colaborarea cu Primaria Directorul Resurse Permanent| Procese-verbale
Municipiului Piatra- unitatii umane Contracte de
neamt, [SJ Neamt, MEN | Responsabilii | /cadrele achizitii
in vederea dotarii salilor comisiilor didactice Facturi
de clasa si laboratoarelor | metodice Resurse Contracte de
de specialitate (nursing, Serviciul materiale sponsorizare
farmacie) contabilitate Resurse
financiare
4, Informarea personalului Directorul Resurse Anual Numarul cadrelor
didactic si didactic scolii umane didactice
auxiliar asupra Consilierul Resurse participante la
oportunitatilor de educativ materiale proiecte cu
finantare Responsabilii Resurse finantare
comisiilor logistice europeana
metodice
Serviciul
contabilitate
5. Scrierea de proiecte si Directorul Resurse Anual Minim 1 proiect
aplicarea acestora spre scolii umane cu finantare
finantare pentru achizitia | Consilierul Resurse externa initiat
mijloacelor necesare educativ materiale
Resurse
logistice
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Tinta strategica 5

EFICIENTIZAREA SI DEZVOLTAREA SERVICIILOR DE ORIENTARE S$I
CONSILIERE PROFESIONALA A ABSOLVENTILOR

Obiective

* Asigurarea de instruire Tn domeniul managementului pentru personalul didactic si didactic
auxiliar.

* Diseminarea informatiilor, la nivelul intregului personal al scolii, cu privire la actele
normative referitoare la consilierea elevilor/absolventilor gcolii in vederea integrarii pe piata
muncii.

* Asigurarea permanenta a conditiilor de informare, orientare si consiliere privind cariera
pentru elevii scolii

Nr. | Actiuni Responsabili Resurse Termen Indicatori de
crt./ monitorizare
Ob.

1. Activitati de Directorul unitatii | Resurse Anual Minimum 3
consiliere si sprijin Membrii CEAC umane activitati de
oferite elevilor din Responsabilii Resurse consiliere
anii [ Comisiilor materiale

metodice

2. Participarea la Directorul unitdtii | Resurse Pe durata Existenta unei
interviuri, seminarii Membrii CEAC umane implemen- | strategii de
privind insertia Serviciul Resurse tarii PAS comunicare
absolventilor secretariat materiale eficienta
invatamantului Cadrele didactice Resurse Nr elevi
sanitar pe piata financiare participanti
muncii

3. Elaborarea unor Directorul unitdtii | Resurse Semestrial | Participarea a
materiale de Responsabilul umane minim 30% din
promovare a carierei | Comisiei pentru Resurse cadrele didactice
pentru absolventii dezvoltare materiale si elevi la astfel de
celor doua calificari | profesionald si Resurse activitati
oferite de scoala evolutie in cariera | financiare

didactica

4. Implementarea unor | Directorul scolii Resurse Pe durata Derularea a
parteneriate cu Responsabilii umane implemen- | minimum 5 noi
agentii economici Comisiilor Resurse tarii PAS parteneriate cu

metodice materiale agentii economici
Resurse in domeniu
financiare
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Tinta strategica 6

EFICIENTIZAREA  RELATIILOR

Obiective

PARTENERIALE
DEZVOLTAREA DE NOI PARTENERIATE NATIONALE SI INTERNATIONALE

EXISTENTE  SI

« Incheierea de parteneriate cu unititi sanitare la nivel local, regional, national si
international
* Optimizarea si implementarea conditiilor de calitate pe baza de proceduri specifice.

* Cresterea insertiei pe piata fortei de munca din Romania, din tarile Uniunii Europene, din
tari extracomunitare
* Dezvoltarea de structuri institutionale care sd promoveze pe termen mediu si lung
calitatea pregatirii in scoala postliceald sanitara

Nr. | Actiuni Responsabili | Resurse Termen | Indicatori de

crt./ monitorizare

Ob.

1. Valorificarea Scolii Directorul Resurse Anual (minimum trei)
Postliceale Sanitare unitatii umane Minimum 5
Piatra-Neamt prin Membrii CA | Resurse parteneriate incheiate
exemple de bune practici,| Membrii materiale in acest scop
accentuand activitatile CEAC
elevilor si ale
personalului didactic

2. Realizarea unei retele de | Directorul Resurse Anual Existenta mijloacelor
comunicare eficienta scolii umane de comunicare
intre scoald si partenerii | Coordonatorii | Resurse eficienta
de practica de materiale

practica/stagiu| Resurse

clinic financiare
Resurse
informationale

3. Initierea unor Responsabilii | Resurse Semestrial | Participarea a minim
activitdti/proiecte Comisilor umane 30% din cadrele
educative impreuna cu metodice Resurse didactice la activitati
elevii scolii materiale Sustinerea a minim 5

Resurse referate de catre elevi
financiare

4. Desfasurarea examenelor | Directorul Resurse Anual Peste 95% rata de
de certificare a unitatii umane promovabilitate la
competentelor Cadrele Resurse examenele de
profesionale astfel incat | didactice materiale certificare a
sa refecte cunostintele competentelor
absolventilor profesionale
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I11. 3. PLANUL DE SCOLARIZARE PENTRU ANUL iN CURS

In anul scolar 2023-2024, Scoala Postliceald Sanitara Piatra-Neamt pregiteste asistenti
medicali in specializarile:

Asistent medical generalist — 3 ani scolarizare, Invatamant de zi;

Asistent medical de farmacie — 3 ani scolarizare, invatamant de zi.

Unitatea noastra functioneaza in acest an scolar cu un numar de 10 clase, 4 anul I, 3 clase
anul II si 3 clase anul III, dupd cum urmeaza:

V' 3 clase de asistent medical generalist — anul I cu un nr. de 83 elevi

V' 1 clasa de asistent medical de farmacie — anul I cu un nr. de 27 elevi

V' 2 clase de asistent medical generalist — anul IT cu un nr. de 62 elevi

V' 1 clasa de asistent medical de farmacie — anul II cu un nr. de 20 elevi

v 2 clase de asistent medical generalist — anul ITI cu un nr. de 70 elevi

V' 1 clasa de asistent medical de farmacie — anul III cu un nr. de 20 elevi

Numadrul total de elevi inscrisi Tn anul scolar 2023-2024 este de 282 pentru cele doua
specializari (215 la calificarea asistent medical generalist si 67 la calificarea asitent medical de
farmacie, din care 240 elevi la buget si 42 scolarizati in regim de taxd). Din experienta anilor
scolari anteriori, dintre elevii la taxa, unii se retrag pe durata studiilor renuntind la scolarizare.

I11.4. PLANUL DEPARTENERIAT AL SCOLII

Scoala Postliceala Sanitara Piatra-Neamt are in implementare actiuni de parteneriat
desfasurate in scopul desfasurarii stagiului

clinic/practicii de specialitate cu diverse institutii de profil, dupa cum urmeaza:

Partenerii pentru desfasurarea stagiului clinic la specialitatea asistent medical
generalist

Nr. crt Nume partener practica Nr. contractului
1 Spitalul Judetean de Urgenta Piatra Neamt 2372/05.09.2022

2 Spitalul Ordsenesc “Sfantul lerarh Nicolae” Bicaz 2367/05.09.2022

3 Spitalul “Prof. Dr. Eduard Apetrei” Buhusi 2368/05.09.2022

4 Spitalul de Pneumoftiziologie Bisericani 2371/05.09.2022

5 Spitalul Orasenesc “Sfantul Dimitrie” Tg. Neamt 2374/05.09.2022

6 Clinica Medicala Sf. Andrei Piatra Neamt 2375/05.09.2022

7 CMI Dr. Manea Rodica 2369/05.09.2022

8 CMI Dr. Negura Letitia Gabriela 2370/05.09.2022

9 Dispensar Damuc - Dr. Sarbu Cristinela 2377/05.09.2022

10 CMI Dr. Sarbu Klara 2376/05.09.2022

11 CMI Dr. Bica Larisa 4014/10.12.2021
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12 Centrul Medical KATIMED 2880/13.09.2021
13 CMI Dr.Macovei Cristina 2884/13.09.2021
14 Centrul Medical Micromedica 2886/13.09.2021
15 Clinica Medicald Sfantul Andrei Piatra Neamt 2913/13.09.2021
16 Centrul de Vaccinare Piatra Neamt 2911/13.09.2021
17 CMI Dr.Parfeni Gigi 2960/16.09.2021
18 CMI Dr.Gabriela Popescu 2968/16.09.2021
19 CMI Dr. Enaru Raluca 2976/16.09.2021
20 S.C. OGEPET MED SRL 2972/16.09.2021
21 Cabinet stomatologic Dr. Rugina Raluca 2974/16.09.2021
22 Camin Pentru Persoane Varstnice Roznov 2983/16.09.2021
23 CMI Dr. Magnani Nina Cristina 2985/16.09.2021
24 S.C. VLADINA SMILE DENT S.R.L 2988/16.09.2021
25 CMI Dr. Baciu Sanda 2992/16.09.2021
26 CMI Dr. Cusu Claudia 2995/16.09.2021
27 C.M.L Dr. Burculet Iulian 3012/17.09.2021
28 C.M.L. Dr. Negoescu loana 3028/20.09.2021
29 C.M.L Dr. Célin Ana Nicoleta 3032/20.09.2021
30 CMI Dr. Amariei Constantin 3058/21.09.2021
31 CMI Dr. Atandsoaiei Oana 3055/21.09.2021
32 Cabinet Stomatologic Bordeianu Beatrice 3096/23.09.2021
33 CMI Dr. Astanei Laura 3098/23.09.2021
34 CMI Dr. Mastacaneanu Elena 3134/28.09.2021
35 CMI Dr. Teodoru Smaranda 3236/07.10.2021
36 CMI Dr. Simioneasa Petronela 4015/10.12.2021
37 Cabinet stomatologic Dr. Blaga Stela 4017/10.12.2021
38 CMI Dr. Dorneanu Iftimie 4016/10.12.2021
39 CMI Dr. Manea Rodica 4022/10.12.2021
40 SC Edy Dent Clinic SRL 4023/10.12.2021
41 SC Adri Dental SRL 4024/10.12.2021
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42 CMI Dr. Pascaru Cristina Rodica 4050/13.12.2021
43 CMI Dr.Sarbu Klara 4060/14.12.2021
44 Cabinet stomatologic Nardea Victor 4018/10.12.2021
45 Directia de Asistenta Sociald Piatra Neamt 27/04.01.2022
46 C.M.I Dr. Cretu Doina 54/06.01.2022
47 Clinica Pediatrica Sf. Anastasia 57/06.01.2022
48 CMI Dr.Macovei Cristina 79/06.01.2022
49 Antares Clinic 86/06.01.2022
50 C.M.L Dr. Spiridon Catélina 88/06.01.2022
51 CMI Dr.Stoica Adolfina 104/07.01.2022
52 Clinica Proctologie Proctoline Piatra Neamt 143/10.01.2022
53 CMI Dr. Berea Voica 149/10.01.2022
54 Gorgos Dental Rocks 150/10.01.2022
55 Cabinet Medicina Dentara Dr. Scurtu Daniel 151/10.01.2022
56 Clinica Ascleopion 159/11.01.2022
57 Centrul de Recuperare si Reabilitare a Persoanelor cu 165/11.01.2022
Handicap Péstraveni
58 CMI Dr. Condurache Zoia 167/11.01.2022
59 SJU Neamt - AIS 170/11.01.2022
60 CMI Dr. Ciobanu Mariana Dorina 174/11.01.2022
61 Cabinet Medicina Dentara Dr. Scurtu Nicolae Daniel 180/11.01.2022
62 CMI Dr. Melinte Dorina 261/21.01.2022
63 CMI Dr. Zamfirescu Daniela 266/21.01.2022
64 Cabinete medicale asociate Dr. Topliceanu Veronica si 145/10.01.2022
Daénut

65 CMI Dr. Samachis Laura Maria 1107/19.05.2022
66 CMS Dr. Negura Letitia 1139/24.05.2022
67 CMI Dr. Dragnea Maria 2970/16.09.2021
68 CMD Beatrice Botoc 2990/16.09.2021




FATRA NEAMT

Aﬁm

MINISTERUL EDUCATIEI

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN NEAMT

ROMANIA

SCOALA POSTLICEALA SANITARA PIATRA-NEAMT
Strada Alexandru cel Bun nr. 19bis, cod 610004, Piatra-Neamt, judetul Neamt
Tel./fax: 0233-230182, Site: www.spspnt.ro, E-mail: secretariat_pss@yahoo.com

4 INSPECTORATUL SCOLAR
5 JUDETEAN NEAMT

Partenerii pentru desfasurarea stagiului clinic la specialitatea asistent medical de

farmacie

1 Farmacia Hortensis Podoleni 3437/10.11.2022
2 Farmacia Ropharma S.A. Brasov 3453/14.11.2022
3 Farmacia Dr. Max SRL 3533/21.11.2022
4 Farmacia Dona 179 3534/21.11.2022
5 Farmacia Clinica 3295/19.10.2022
6 S.C. NauvetPlus SRL 3271/18.10.2022
7 S.C. Tactic Vets SRL 3265/18.10.2022
8 S.C. Laurfarm SRL 3290/19.10.2022
9 Farmacia SJU Piatra Neamt 3333/24.10.2022
10 Farmacia Ardealul SRL 2884/14.09.2022
11 Farmacia Belladonna 2946/19.09.2022
12 Farmacia Ropharma Nr. 20 Bicaz 3000/26.09.2022
13 Farmacia S.C. Karmina Plus SRL 2987/23.09.2022
14 Farmacia Dona 136 3174/06.10.2022
15 Farmacia Hortensis Piatra Neamt 680/14.03.2022
16 S.C. Stefy Farm SRL 711/16.03.2022
17 Farmacia Ropharma S.A. Bicaz 3588/04.10.2021
18 S.C..Sensiblu SRL Ilfov 527/18.02.2022
19 S.C..Sensiblu SRL Piatra Neamt 525/18.02.2022
20 S.C. Siepcofar S.A. 3944/13.12.2021
21 Farmacia Dona 236 3646/18.10.2021
22 Farmacia Dona 82 3973/08.12.2021
23 Farmacia CSC SRL 3869/23.11.2021
24 Farmacia Gara-Farm 3872/23.11.2021

I11.5. PLANUL DE DEZVOLTARE PROFESIONALA A PERSONALULUI

Perfectionarea si formarea continua a cadrelor didactice, precum si fixarea acestora pe
posturile/catedrele existente, formarea profesionald a personalului didactic auxiliar constituie

prioritatea unitatii noastre scolare pentru perioada 2022-2026.

Ca actiuni privind dezvoltarea resurselor umane, vom avea in vedere:
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* ocuparea catedrelor (posturilor) vacante prin concurs cu personal didactic de specialitate.

* stimularea perfectionarii cadrelor didactice prin susfinerea examenelor pentru obtinerea
gradelor didactice si a definitivarii In invatdmant.

« utilizarea experientelor pozitive si exemplelor de bune practice in managementul
educational si didactic.

* participarea la diverse activitafi de perfectionare a intregului personal didactic si formarea
acestuia 1n vederea utilizarii tehnologiilor moderne in actul educational.

» urmarirea implementarii rolurilor manageriale in toate ariile de activitate majora pentru a
dezvolta caracteristici institutionale de calitate

* cresterea calitdtii procesului instrutiv-educativ, a nivelului de performanta al cadrelor
didactice prin redefinirea rolului managerului scolar european si internatiomal

» consolidarea si dezvoltarea in continuare a sistemului managerial administrativ

* optimizarea relatiei scoald-comunitate prin promovarea unei politici de colaborare cu
autoritatile administrative, organizatii neguvernamentale in cadrul procesului de dezvoltare a
institutiei

* adaptarea activitdtilor didactice derulate in scoala de necesitdtile pietei muncii, prin
scolarizarea unor domenii profesionale de actualitate si perspectivd, in urma consultarii
permanente a pietei si a documentelor de proiectare locale si regionale.

I11.6. FINANTAREA PLANULUI

Finantarea implemntdrii Planului de Actiune al scolii Postliceale Sanitare Piatra-Neamt va
fi realizatd de la bugetul de stat pentru cheltuieli de personal, pentru burse si pentru cheltuieli
materiale i din venituri proprii (taxele elevilor aflati in regim de autofinantare).

Dezvoltarea bazei materiale pentru ITP se completeazd si din finatarea prin proiectele
Erasmus+ in acest domeniu.

II1.7.PLANUL OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2022 - 2023

Prezentul plan operational a fost conceput/intocmit tinandu-se cont de urmatoarele
documente si realitati existente in scoala:

* Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2014-2020;

* Planul de Actiune al Scolii pentru perioada 2018 — 2023;

* Raportul anual privind starea invatamantului din Scoala Postliceala Sanitara Piatra-Neamt
pentru anul scolar 2022-2023;

* Procesele-verbale, notele de control, recomandarile intocmite de catre reprezentantii
Inspectoratului Scolar Judetean Neamt privind asigurarea calitatii in educatie, dezvoltarea
profesionald a cadrelor didactice, managementul unitatii etc.;

* Analiza SWOT a rezultatelor implementarii Planului operational pentru anul scolar 2022-
2023;

* Rapoarte ale CEAC si RAEI pentru anul scolar 2022-2023;

* Chestionare aplicate cadrelor didactice, elevilor, parintilor privind gradul de satisfactie in
ceea ce priveste asigurarea calitdtii si formarii profesionale in cadrul SPS Piatra-Neamt
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.Diverse rapoarte, sugestii, propuneri de optimizare a procesului instructiv-educativ
provenite de la reprezentantii comisiilor metodice, ai comisiilor de lucru, reprezentantii elevilor si
ai parintilor elevilor din scoala noastra.

Tinta strategica 1

DEZVOLTAREA UNEI CULTURI A CALITATII LA NIVELUL PERSONALULUI
DIDACTIC AL SCOLII PRIN CRESTEREA CU 30%, PANA IN ANUL 2026, A
PROCENTULUI CADRELOR DIDACTICE CARE AU OBTINUT DEFINITIVAREA IN
INVATAMANT SI GRADELE DIDACTICE, REASPECTIV AU ABSOLVIT DIVERSE
PROGRAME DE FORMARE PROFESIONALA SI PERFECTIONARE

Obiective

* Perfectionarea cadrelor didactice prin participarea la diverse cursuri/ stagii de formare
profesionala

* Asigurarea participarii la cursuri de formare continua a cel putin 30% dintre resursele
umane ale scolii

Nr. | Actiuni Responsabili Resurse Termen Indicatori de
crt./ monitorizare
Ob.

1. Desfasurarea Directorul unitatii Resurse Semestrial | Minimum o
sedintelor cu cadrele | Membrii CEAC umane sedinta de
didactice in scopul Resurse informare
popularizarii ofertelor materiale semestrial
de formare Minim 50% dintre
profesionala cadrele didactice

participante

2. Participarea Directorul unitatii Resurse An scolar | Cresterea cu 20%
personalului didactic | Membrii CEAC umane 2023-2024 | a numarului de
la activitati metodice, | Responsabilul Resurse participanti la
schimburi de Comisiei pentru materiale astfel de activitati
experientd cu scoli de | dezvoltare Resurse
la nivelul judetului profesionala si financiare

evolutie in cariera
didactica

3. Participarea Directorul unitatii Resurse Anual Participarea a
personalului didactic | Cadrele didactice umane minim 10% din
la stagii de formare Resurse cadrele didactice
finantate prin materiale la astfel de stagii
proiecte europene Resurse

financiare
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Tinta strategica 2

ARMONIZAREA OFERTEI EDUCATIONALE CU CERINTELE PIETII MUNCII
LOCALE, REGIONALE SI EUROPENE

Obiective

» Formarea si dezvoltarea competentelor elevilor conform standardelor de pregatire
specifice si al standardelor de calitate

* Adaptarea procesului didactic pentru utilizarea tehnologiei TIC si dotarea cu tehnologie
informatica si de comunicare n vederea adaptarii la standardele europene

* Elaborarea si implementarea unei politici de personal in vederea asigurdrii cresterii
calitatii activitatii educationale in conformitate cu standardele de acreditare reglementate

* Dezvoltarea si formarea competentelor profesionale ale elevilor conform standardelor

pregatirii profesionale si ale cerintelor angajatorilor

Nr. | Actiuni Responsabili | Resurse Termen | Indicatori de
crt./ monitorizare
Ob.
I. Evaluarea institutionala | Directorul Legislatia Anual Existenta
internd anuala cu scopul | unitatii specifica in instrumentelor de
identificarii gradului de | Membrii vigoare monitorizare
conformitate cu CEAC Documente Indeplinirea
standardele de calitate ME si ISJ standardelor de
Neamt calitate
Proceduri
CEAC
Instrumente
de
monitorizare
internd
2. Integrarea TIC in Directorul Resurse Anual Cresterea cu 25% a
procesul de predare- unitatii umane numarului de ore
invatare-evaluare si Cadrele Resurse multimedia
multiplicarea canalelor | didactice financiare Numarul
de comunicare intre Resurse intalnirilor non-
cadrele didactice, materiale formale dintre
cadrele didactice si cadrele didactice,
elevi, scoala — parinti cadrele didactice si
elevi
3. Aplicarea legislatiei Membrii Resurse An Existenta RAEI
privind evaluarea, CEAC umane scolar Aplicarea
asigurarea si controlul Responsabilii | Resurse 2023-
calitdtii in educatie si comisiilor financiare 2024
formarea profesionald a | metodice
elevilor la nivelul scolii
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Tinta strategica 3

FORMAREA $I DEZVOLTAREA COMPETENTELOR ELEVILOR CONFORM STANDARDELOR DE
PREGATIRE SPECIFICE S| AL STANDARDELOR DE CALITATE PRIN CRESTEREA CU 20% A IMPLEMENTARII
NUMARULUI DE PARTENERIATE CU INSTITUTII DE PROFIL LOCALE, REGIONALE, NATIONALE Sl
INTERNATIONALE.

Obiective

* Crearea unor grupuri de excelenta la nivelul unitatii

* Constituirea unur grupuri/cluburi de intalnire cu absolventii scolii si cu potentialii
angajatori

Nr. | Actiuni Responsabili | Resurse Termen| Indicatori de
crt./ monitorizare
Ob.

1. Realizarea unor grupuri de Directorul Resurse Anual Numarul de elevi
excelenta la nivelul scolii unitatii umane participanti
pentru fiecare dintre Cadrele Resurse Numarul de
specializarile asistent medical didactice materiale cadre didactice
de farmacie si asistent medical Resurse
generalist

2. Realizarea unor intalniri cu Directorul Resurse Anual Minim doua
absolventii scolii din promotiile | unitatii umane astfel de intalniri
anterioare Cadrele Resurse Participarea a

didactice materiale minim 30%
Resurse dintre elevii
financiare scolii

3. Realizarea unor intalniri cu Directorul Resurse Anual Minim doud
potentialii angajatori $i cu unitatii umane astfel de intalniri
reprezentansi ai OAMGMAMR | Cadrele Resurse Participarea a
Neamt didactice materiale minim 40%

Resurse dintre elevii
financiare scolii

Tinta strategica 4

DEZVOLTAREA BAZEI DIDACTICO-MATERIALE IN PARTENERIAT CU ALTE
ORGANIZATII ST INSTITUTI DE PROFIL

Obiective

* Asigurarea dotdrilor care sa rdspunda nevoilor desfasurarii activitatilor practice din cadrul
scolii

 Atragerea unor surse extrabugetare in vederea dezvoltarii bazei didactico-materiale a
scolii
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Nr. | Actiuni Responsabili | Resurse Termen Indicatori de
crt./ monitorizare
Ob.
1. Inventarierea dotarilor Directorul Resurse Anual Liste de inventar
materiale a unitatii umane
laboratoarelor, salilor Cadrele Resurse
pentru demonstratii didactice materiale
practice, bibliotecii Resurse
scolare logistice
2. Procurarea Directorul Resurse Anual Procese-verbale
/achizitionarea unitatii umane Contracte de
materialelor didactice Membrii Resurse achizitii
necesare desfasurarii CEAC financiare Contracte de
actului educational Responsabilii | Legislatia sponsorizare
Comisiilor in vigoare
metodice
3. Colaborarea cu Primaria | Directorul Resurse Permanent | Procese-verbale
Municipiului Piatra- unitatii umane Contracte de
neamt, [SJ Neamt, MEN | Responsabilii | /cadrele achizitii
in vederea dotdrii salilor | comisiilor didactice Facturi
de clasa si laboratoarelor | metodice Resurse Contracte de
de specialitate (nursing, Serviciul materiale sponsorizare
farmacie) contabilitate Resurse
financiare
4. Informarea personalului | Directorul Resurse Anual Numarul cadrelor
didactic si didactic scolii umane didactice
auxiliar asupra Consilierul Resurse participante la
oportunitatilor de educativ materiale proiecte cu
finantare Responsabilii | Resurse finantare
comisiilor logistice europeana
metodice
Serviciul
contabilitate
5. Scrierea de proiecte si Directorul Resurse Conform Minim 1 proiect
aplicarea acestora spre scolii umane calendaru- | cu finantare
finantare pentru achizitia | Consilierul Resurse lui externa initiat
mijloacelor necesare educativ materiale
Resurse

logistice
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Tinta strategica 5

EFICIENTIZAREA $SI DEZVOLTAREA SERVICIILOR DE ORIENTARE SI
CONSILIERE PROFESIONALA A ABSOLVENTILOR

Obiective

* Asigurarea de instruire Tn domeniul managementului pentru personalul didactic si didactic
auxiliar.

* Diseminarea informatiilor, la nivelul intregului personal al scolii, cu privire la actele
normative referitoare la consilierea elevilor/absolventilor gcolii in vederea integrarii pe piata
muncii.

* Asigurarea permanenta a conditiilor de informare, orientare si consiliere privind cariera

pentru elevii scolii

Nr. | Actiuni Responsabili Resurse Termen Indicatori de
crt./ monitorizare
Ob.

1. Activitati de Directorul unitatii | Resurse Anual Minimum 3
consiliere si sprijin Membrii CEAC umane activitati de
oferite elevilor din Responsabilii Resurse consiliere
anii [ Comisiilor materiale

metodice

2. Participarea la Directorul unitatii | Resurse An scolar | Existenta unei
interviuri, seminarii Membrii CEAC umane 2023-2024 | strategii de
privind insertia Serviciul secretariat| Resurse comunicare
absolventilor Cadrele didactice materiale eficienta
invatamantului sanitar Resurse Nr elevi
pe piata muncii financiare participanti

3. Elaborarea unor Directorul unitdtii | Resurse Semestrial | Participarea a
materiale de Responsabilul umane minim 30% din
promovare a carierei | Comisiei pentru Resurse cadrele didactice
pentru absolventii dezvoltare materiale si elevi la astfel de
celor doua calificari profesionala si Resurse activitati
oferite de scoala evolutie in cariera | financiare

didactica

4. Implementarea unor Directorul scolii Resurse An scolar | Derularea a
parteneriate cu agentii | Responsabilii umane 2023-2024 | minimum 5 noi
economici Comisiilor Resurse parteneriate cu

metodice materiale agentii economici
Resurse in domeniu
financiare
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Tinta strategica 6

EFICIENTIZAREA RELATIILOR PARTENERIALE EXISTENTE $I DEZVOLTAREA

DE NOI PARTENERIATE NATIONALE SI INTERNATIONALE

Obiective

* Incheierea de parteneriate cu unitati sanitare la nivel local, regional, national si

international
* Optimizarea si implementarea conditiilor de calitate pe baza de proceduri specifice.

* Cresterea insertiei pe piata fortei de munca din Romania, din tarile Uniunii Europene, din

tari extracomunitare

* Dezvoltarea de structuri institutionale care sd promoveze pe termen mediu si lung

calitatea pregatirii in scoala postliceald sanitara

Nr. | Actiuni Responsabili Resurse | Termen | Indicatoride
crt./ monitorizare
Ob.

1. Valorificarea Scolii Directorul Resurse Anual Numarul
Postliceale Sanitare unitatii umane evenimentelor de
Piatra-Neamt prin Membrii CA Resurse promivare
exemple de bune practici,| Membrii CEAC| materiale (minimum trei)
accentuand activitatile Minimum 5
elevilor si ale parteneriate
personalului didactic incheiate in acest

scop

2. Realizarea unei retele de | Directorul Resurse Anual Existenta
comunicare eficienta scolii umane mijloacelor de
intre scoald si partenerii | Coordonatorii | Resurse comunicare
de practica de materiale eficienta

practicd/stagiu | Resurse
clinic financiare

3. Initierea unor Responsabilii Resurse Semestrial | Participarea a
activitati/proiecte Comisilor umane minim 30% din
educative impreuna cu metodice Resurse cadrele didactice la
elevii scolii materiale activitati

Resurse Sustinerea a minim
financiare 5 referate de cdtre
elevi

4. Desfasurarea examenelor | Directorul Resurse Anual Peste 95% rata de
de certificare a unitatii umane promovabilitate la
competentelor Cadrele Resurse examenele de
profesionale astfel incat | didactice materiale certificare a
sa refecte cunostintele competentelor
absolventilor profesionale
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fl INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN NEAMT

OPERATIONALIZAREA OBIECTIVELOR DIN PROGRAMUL MANAGERIAL SI
DIN PLANUL DE IMBUNATATIRE A CALITATII
Domenii de competenta:
1. DEZVOLTARE CURRICULARA

. Indicatori | Monitoriza
Nr. Resurse Orizont de de re evaluare
crt Obiective Activitatea propusa Responsabili - - .

. . Financi . timp performant
specifice Materiale . Umane ,
are a
0 1 2 3 4 5 6 7 8
Intocmirea orarului Planurile 80 le1 | Director Orarul Observatii
pentru cele doui Darectorul cadru Comisia de scolii Analiza
specializar existente in unititi Situafia intocmire  a Graficul Discufii cu
unitate, urmarindu-se Comisia de incadrarilor orarului Septembrie | activitatilor | elevii si
respectarea cerinelor intocmire a Responsabili 2022 de instruire | cadrele
pstho-pedagogice. a orarului comisulor practici/sta | didactice
planului cadru s1a metodice gl climic
Formarea s1 curniculum-ului de
1. | dezvoltarea specialitate
competentelor Comisia de Orarul 350 le1 | Persomalul Grafice Verificarea
elevilor conform | Intocmirea graficului intocmire a scolui didactic siptiménale | graficelor
standardelor de servicinlui pe scoald a orarului s1 Hirtie Serviciul Siptiamanal | privind intocmite
pregitire specifice | cadrelor didactice sia Serviciu pe XEerox secretariat serviciul pe
s1 al standardelor | elevilor scoala Tonner scoald al
de calitate. cadrelor
didactice s1
al elevilor
Actualizarea bazei de Diarectorul Planuri Surse Cadrele Semestrial Lista de Logistica
date la nivelul comisiilor | Responsabili | cadm proprii | didactice manuale existenti
metodice cuprinzind Comisiilor Ordine ME Ordine
documentele curriculare | metodice Oferte ME,
oficiale, oferta de Responsabilul | curriculare programe
auxiliare curriculare, cu Liste softuri
softun educationale perfectionarea etc.
existente etc. cadrelor
didactice
Modul in
Popularizarea in rindul Membria Standardele | 350 ler | Cadrele Pe intreg care Chestionare
cadrelor didactice a CEAC specifice s1 didactice parcursul cadrele Discutii
standardelor pe baza de calitate anului didactice Asistente la
carora se evalueaza Legislatia in scolar Cunosc ore
asigurarea calitifi in vigoare 2022-2023 | standardele | Rapoarte de
unitate. Panou pe baza analizi
pentru carora se CEAC
afisare evalueazi
asigurarea
calitifi
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Adecvarea strategiilor s1 | Responsabilu Ghud Surse Personalul Pe intreg Fise de Asistente la
a metodologiei didactice | Comisiilor metodologic | proprii | didactic parcursul asistentila |oresila
la specificul cultural al metodice Suportun de Elevii anului lectun activititi
elevilor 51 la motivatia curs privind scolar Proiecte
fieciru elev tehnici 2022-2023 didactice
Implementarea metodelor moderne de Portofolii
active de invafare 51 a predare s1 ale cadrelor
metlodelor alternative de evaluare didactice
evaluare: .
Adaptarea stilulu de Epl}f::tonar
predare sia s‘_tr:lr?gnlor_la clevilor cu
paﬂlc111m1té;ﬂe 51 nevoile stilul de
de invafare si de _ invatare
comunicare specifice ;
grupurilor de elevi sau/s1
colectivului cu care se
lucreaza.
Rapoartele -
51 Consilier Identificare | Numér
Membrii informarile educatv Semestrial | a nevoilor | intrunin cu
Elaborarea unor protecte | catedrei de periodice Responsabili de elevii
de dezvoltare personali a | nursing si ale de comisiilor dezvoltare Numir
elevilor pe termen scurt medicini responsabili metodice specifice activititi de
generali lor elevilor constliere
Membrii comisiilor scolu
catedre1 de metodice
farmacie
Intocmirea planurilor de | Consilierul Rapoartele Consilierul Planul Numirul de
actiune anual s1 | educativ 51 educativ Semestrial | operational | informiri
semestrial privind | Comisia mformarile Dirigintii al Scoli realizate
reducerea absenteismului | profesorilor periodice Cadrele Postliceale | Sciderea
s1 cresterin gradului de | dinginti didactice Sanitare numarului
participare  la  ore — | Psihologul Elevii Piatra- de absente
activititi de consiliere a Neamt s1 a
elevilor in vederea privind abandonuln
reduceri abandonului reducerea scolar
scolar. absenteismu
lui
Eficientizarea activitafi Directorul Conventii 300 ler | Maistri Semestral Minmim 90% | Grafice
de mstruire practici sia scolii de mstructori de dintre elevi | practici
stagiului clinic prin Maisgtrii colaborare specialitate efectueazi Contract de
combinarea activititilor | instructon Protocoale Elevii stagiile de colaborare
din sala de nursing cu cea incheiate cu practici in Liste de
efectuati in unitatile de partenerii unititl de prezenta
profil in vederea cresterii de practica specialitate | Fise de
nivelulu de pregitire a Contracte Minmim 75% | evaluare a
elevilor s1 a integrari de efectuare dintre elevi | staginlu
mai rapide a acestora pe a stagmlui obtin Fise de
piata muncii in tard si/san clinic de progrese in | apreciere
stramitate specialitate urma
Repartiti1 de efectudri
practici stagiului
clinic
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Monitorizarea Directorul Grafic de Autofi- | Diriginti Pe intreg Grafic de Respectarea
activitifilor legate de Secretar activitifi nantare | anilor III de parcursul activitif termenelor
organizarea examenelor Comisia de Metodologii studiu anulm Procedun previzute in
de certificare a admitere examene Elevii scolar de examene | grafic
competentelor Diriginti Cadrele Procese-
profesionale (sesiunile claselor didactice verbale
ulie. august 2022) s1 de terminale Rapoarte
admitere in anul I Simuliri
(septembrie 2022) —
prelucrarea metodologiel
s1 calendarului de
examen, realizarea
graficului de pregitire
suplimentard s1
organizarea de simulin.
Actualizarea procedurii Legislatia in Cadrele Oferta Gradul
de investigare a piete1 vigoare 300 lex | didactice educational | realizir
muncii | prin prisma Umnititile Elevi E st | planului  de
interesului scolu  in | Membri medicale de Ianuarie — | proiectul scolarizare
scopul diversificari | CEAC profil de pe mai 2023 planului  de | propus
ofertei educationale raza scolarizare
judetului pentru  anul
Neamt scolar 2022-
Adaptarea oferter 2023
educapionale a Analiza SWOT a Directorul Cataloage - Cadrele August Peste 90% Amnaliza
Scolii Postliceale | rezultatelor examenelor Secretar examene de didactice 2023 promovabili | Studiul de
2. | Sanitare Piatra- finale de certificare absolvire tate la caz
Neamt la cerintele | profesionala nivel 5 Statistici s1 examenele
pietei muncii, la rapoarte de absolvire
nevoile elevilor g1 Statistici 51
compatibilizarea rapoarte
optinmlor Identificarea altor | Responsabili Metodologii - Responsabili Cel putin 4 | Numarul
acestora cu aceste | potentiali parteneri | comusiilor le in vigoare comisilor not absolventilo
cerinte, pentru pentru instruirea practici | metodice de Legislapa metodice de | Martie 2023 | parteneri de | r angajati in
realizarea unui si efectuarea stagiului | farmacie, specifica farmacie, practica sistemul
plan de clinic in scopul | nursing s1 din tara nursing s identificati | saniatr  din
scolarizare realist | diversificarn  serviculor | medicini noastrd  si medicini cu care si | tard 51
51 eficient. s1 evitiri suprasolicitirii | generala din UE generala colaborim strainatate
anumitor unititi/sectii
Elaborarea s1 aplicarea 2501e1 | Membru Semestrial MNumirul de | Interpretare
unor chestionare privind | Membria Chestionare CEAC chestionare |a
calitatea procesului CEAC Dirigintii aplicate chestionarel
instructiv-educativ, Elevi Raport de or
pentru a cunoaste parerea voluntari analiza
elevilor, partenerilor de
practica, panmtilor,
cadrelor didactice despre
unitatea scolard
Directorul Asigurarea | Rapoarte
Monitorizirea gradului Consilierul egalitagi Statistici
de insertie profesionalia | Profesorii Umnitatile de | Surse | educativ sanselor Solicitari de
absolventgilor scolu - diriginti a1 | profil proprii | Responsabiln | Tunie 2023 pentru caracterizar
colectarea datelor despre | anilor III AMG | identificate comisiilor elevii  din | e a
elevi s1 completarea unui | 51 AMF metodice de mediul absolventilo
centralizator pentru farmacie, urban s | 1 in vederea
promotia 2021. nursing 51 rural. angajari
Colaborarea cu CEAC. medicind Minim 30%
generala dintre
absolventi
anagjati i
tara la
unitapn  de
specialitate
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2. DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN NEAMT

_ Monitoriz
Nr. Resurse . . )
- < - Orizont de | Indicatori de are
crt L . Activitatea propusa Responsabili . - . ) . i
Obiective specifice ) Financiar . timp performanta evaluare
Materiale e Umane
0 1 2 3 4 5 6 7 3
Constituirea Directorul Incadrarea 50 le1 Cadrele Septembrie | Organigrama Rapoarte
comisiilor metodice Consiliul Planul cadru didactice 2022 Procese- Procese-
care vor funcfiona la profesoral Dosarele verbale ale verbale
nivelul scolii, Consiliul de personale sedmntelor
proportional cu administratie ale cadrelor comisiilor
numidrul cadrelor didactice metodice
didactice si alegerea
Instruirea responsabililor pentru
1. | manageriali s1 fiecare comisie
formarea/perfection | metodici
area de specialitate
a personalului Reactualizarea Responsabilii Dosarele Surse Responsabil | Octombrie- | Dosarele Analiza
didactic, didactic dosarelor comisiilor comisilor personale proprii i1 comuisiilor | noiembrie comisiilor dosarelor
auxiliar s1 metodice (planificinn, | metodice ale cadrelor metodice 2022 metodice Asistente
nedidactic al scolii | componenga comisiel. didactice Cadrele la ore s1
incadrarea membrilor Dosarele didactice stagiul
COmisiel, comisilor clinic
responsabilititile metodice
membrilor. grafic de
activitifi, grafic de
asistente. actualizarea
CWV-urilor etc.)
Formarea continui a Responsabilul | Rapoartele Conform | Responsabil | Octombrie | Participarea la | Dosarele
cadrelor didactice in cu de analiza 51 | sumelor |1 comusulor | 2022— mnie | cursuri de | personale
vederea asigurar perfectionarea | fisele previzute | metodice 2023 formare Formarea
calitdfi in educatie 51 | 51 formarea | privind in bugetul profesionald a | continui
flexibilitagi in continua a | nevoile de| intocmit unui numar de | Asistente
formarea profesionali | cadrelor formare a pentru minim 15 | la ore
didactice cadrelor anul 2022, cadre didactice | Analize
didactice 6.000 le1 din scoald
Realizarea planului CEAC Atingerea 60 lei CEAC Octombrie-
operational privind indicatorilor nolembrie
asigurarea calitifu in 2022
educatie.
Participarea activi la Grafic Surse Cadrele Conform Agenda Lectn
cercurile pedagogice a | Director cercuri proprii didactice calendarului | metodica demonstrat
cadrelor didactice in Responsabilu | pedagogice transnus de e
conformitate cu de comisii IST Neamt catre IS Referate
programul stabilit de metodice Neamt Asistente
la ore

ISJ Neamt s1 CCD
Neamt
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Aplicarea de Responsabilul | Ofertd Surse Cadre Statistici Amnaliza
chestionare cadrelor cu formarea programe de | proprii didactice s1 | Conform participanfi statistici
didactice, pentru profesionali formare Fmantari cadre calendarului | Certificare, participant
identificarea nevoiler | din scoald profesionali | externe didactice din oferte adeverinte, ilor la
de dezvoltare Proiecte auxiliare diplome etc. formare
profesionald cu
Participarea cadrelor finantare
didactice si a cadrelor nerambur
didactice auxiliare la sabila
programe de
perfecfionare s1
dezvoltare
profesionala
organizate de MEN,
CCD. institufii de
invitimint superior,
alte centre de formare
acreditate
Orgamizarea de Directorul Proiecte de | Surse Cadre Octombrie | Mmimum 3 Rezultatele
intalniri metodice. Responsabili colaborare extrabuge | didactice 2022— actrvitifi de colaboriri
schimbun de comisiilor tare august 2023 | specialitate Proiecte
experienti cu scoli din | metodice de implement
judet sau din fard s1 specialitate ate
strainiitate care sa
vizeze dezvoltarea
competengelor
metodice s1a
cerintelor specifice
invatamantulu
postliceal medical
Efectuarea de Directorul Planificiri - Cadrele Octombrie | Fise de Analiza
asistente de Responsabili | activitati de didactice s1 | 2022-unie | observare a Discuti
specialitate, mai ales | comisulor asistenfe elevii 2023 lectiel Consiliere
in cazul cadrelor metodice de
didactice debutante/ specialitate
inscrise la grade
didactice. in vederea
consilierii acestora
Respectarea cu Directorul Calendarul 140 lea Cadrele Octombrie | Numir cadre Calendar
strictete a Secretar inscriert si didactice 2022 didactice grade
reglementarilor in sustinerii inscrise didactice
vigoare privind examenelor Legislatia
desfasurarea in vederea in vigoare
examenelor de obtinern
acordare a gradelor gradelor
didactice didactice
Legislagia in
vigoare
Actualizarea
Imbunititirea procedurii de Legislatia in 360 le1 Cadrele Oferta Gradul
mecamsmelor investigare a pietei vigoare didactice Ianuarie — | educationali si | realizirn
pentru facilitarea munci  prn  prisma | Membri Umnititile Elevii mai 2023 proiectul planului de
accesului la interesului  scolii  in | CEAC medicale de planului de | scolarizare
mformatie privind | scopul  diversificir profil de pe scolarizare propus
ocuparea unui loc oferter educationale — raza pentru anul
de munci s1 eventual introducerea judetulu scolar  2021-
mtegrarea unei  no1  califican Neamt 2022
absolventilor pe pentru  imbunatatirea
piata muncii din ofertei educationale.
2. | fara si strimatate
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Participarea elevilor Elevii din anii | Legislatiain | Conform | Membru Cel putin 2

st cadrelor didactice la | IIT, vigoare bugetulm | CA astfel de Chestionar

interviur, seminarii specializarea Lista propriu | Comuisiile Semestrial | activitafi la e

privind msertia AMG 51 AMF | locurilor de de care participd | Fise de

absolventilor munci specialitate vittorii feed-back

invitimantulu sanitar anuntate absolventi a1

pe piata muncii vacante in unititi

domeniu

Elaborarea, impreuna | Conusia de Documente, 450 le1 Directorul Doui brosun Analiza

cu unitati de marketing ordine, scolil Tulie 2023 publicitare Chestionar

specialitate, a unor educagional notificar Cadrele privind e

materiale de ME. didactice consilierea in

Promovare a carierei metodologi Elevii carierd si

pentru cele doui etc. integrarea pe

califician profesionale piaja muncii

ogerite de $c0:{1&.

Identificarea Directorul Conform Reducerea Pe intreg Reducerea cu | Discuti

problemelor de acces | Dingingi Chestionare | filei de rate1 de parcursul 35%a Amnalize

la invafamantul Legi. ordine | buget abandon anului numéirnlu

postliceal sanitar MEN aprobata scolar scolar elevilor care

pentru elevii provenify| renunti la

din medii continuarea

defavorizate. formiri

Facilitarea mobalitigin profesionale

elevilor in teritorin de specialitate

(acordarea unei burse din motive

de merit pentru cel financiare

mai bun elev de la

taxa).

Oportunitatea atragerii

unor fonduri europene

nerambursabile.
Desfasurarea Lecti demonstrative Responsabilul | Chestionare | 70 le1 Formarea Pe intreg Cresterea Procese
activititilor de | pentru colegn cu formarea Fise de debutantilor | parcursul calitatii actulu1 | verbale
mentorat pentru | debutanti Responsabili | monitorizare anului educational Discutil
cadrele  didactice | Modele de proiecte de comusii scolar Proiecte de
debutante 51 cu | didactice cu metode metodice lecti
definitivat activ participative Profesorii

metodisti

Perfectionarea Perfectionare prin Directorul Chestionare | 230 le1 Formarea Pe intreg Eficientizarea | Diplome
personalului cursuri de formare, personalului | parcursul activitatii Certfificat
admimstrativ cercuri pedagogice anului e
(secretariat. scolar
contabilitate,
admimstragie)
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3. ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE SI DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE

_ Monitor
Nr. Resurse . . . .
L . - - Orizont de Indicatori de izare
crt Obiective Activitatea propusa Responsabili - - . - )
. . Financi - timp performanta evaluare
specifice MMateriale i TUmane
are
0 1 2 3 4 5 6 7 3
Identificarea s1 Existenta unei Modul
amenajarea, conform Directorul Analiza de Bugetul | Directorul not sili de realizirn
standardelor, a unei noi | unititii nevoi propriu, Ianuarie nursing actiunii
sil1 de demonstratii Comisia de Spatiul local. | Cadrele decembrie Observat
dotatd cu manechin, medicini specific 17.000 | didactice din 1a
videoproiector, tabla generald s1 lei comisia de Referate
magnetici, tensiometru, | nursing nursing de
Dotarea salilor targi, balon resuscitare, | Contabilitate necesitat
1. | de curs, masci oxigen e
laboratoarelor s1
cabinetelor dupi | Amenajarea si Administrator Necesar 1200 lex Septembrie | Rapoarte de Modul
cerintele intrefinerea Financiar lucriri de Personalul monitorizare realizirn
curriculare corespunzitoare a Director reparafii si unitigi august . Referate de actiunii
spatiilor aferente intrefinere necesitate s1
desfasurarn procesului pentru lucrin de
didactic. Efectuarea reparatii §1
reparatiilor necesare s1 intretinere
igienizarea grupurilor
sociale.
Dotarea silu de nursing | Administrator Aparatura 2700 le1 | Administrator | Ianuarie Existenta Modul
cu brat. pat, manechmn Financiar necesari Financiar decembrie aparaturii realiziir
(trunchi) pentru Director director actiunii
resuscitare, Responsabili
puloximetru, masi de comisii
instrumentar medical. metodice
Intocmirea de citre
responsabilii de comisii
metodice de referate de
necesitate pentru
catedre.
Asigurarea securitifi Legislatia in | Confor Permanent | Contract de Gradul
tuturor celor implicag Directorul vigoare m Personalul munci paznic de
in activitatea scolard, in | Profesorii de bugetul | unitap securitat
timpul programului de | servici ui din e, pazi s
lucru, prin serviciu de Paznic venituri protecti
pazi al scolii s1 prin proprii pentru
sistemul de intreg
supraveghere cu camere personal
video. ul
Existenta Planului de unititi
siguranti si a registrului
de evidenta.
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Confectionarea de
mobilier specific in
secretariat.
Achizitionarea a doud
laptop-uri 51 a uui
videoproiector si
casarea obiectelor
propuse spre casare de
cdtre comisia de
inventariere si casare.

Directorul
umitatia
Contabilul
Responsabilii
de comisii
metodice

Necesar
materiale
mobilier
scolar si de
secretariat

T7.400
lei

Personal
didactic
Elewvi

Confectionarea
mobilierulu
propus

Sigurant
asti
confortul
elevilor

Constitnirea protectului
de buget al unitaf de
invatamant in
conformitate cu
prevederile legale in
vigoare (mndicindu-se
sursele de finantare) s1
adecvarea acestuia la
actiunile prevazute in
planurile operationale
din PAS. Se va urmin
ca la proiectarea
bugetului cel pufin 30%
din veniturile proprii si
fie destinat pentru
dezvoltarea bazei
materiale.

Directorul
Contabilul

Legislapa in
vigoare

PAS —ul
pentru
perioada
2018-2022

Unitatea
scolard

Decembrie

Proiect buget
anul . -

Gradul
de
impleme
ntare

Identificarea surselor
extrabugetare de
finantare, donatii.
SpONSoriziri etc.
Utilizarea fondurilor
extrabugetare conform
prioritatilor stabilite in
proiectele 51 programele
scolil

Directorul
Contabilul
Managen de
protect

Legislapa in
vigoare

Unitatea
scolari

Permanent

Contracte,
documente
care atesta
activititi
specifice.

Analize

Achizifionarea unor
materiale didactice de
specialitate s1 a unor
lucran de specialitate in
domeniile farmacie s1
medicini generala din
donatii, sponsorizari.
Realizarea unor
culegeri de teste utile
elevilor claselor
terminale pentru
pregitirea examenului
de certificare.

Membri CA
Serviciul
Contabilitate
Responsabili
de comisii
metodice

Nesar de
materiale,
carti. lucrari
de
specialitate

2200 lex

Elevi
Cadrele
didactice

August

Lucrirn de
specialitate,
materialul
didactic
achizifionat
Eficientizarea
demersulm
didactic

Feed-
back
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4.DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE
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1nstructort

_ Monitoriz
Nr. Resurse . . .
- < - Orizont de Indicatori de are
crt L . Activitatea propusa Responsabili - . . N .
Obiective specifice Materiale Financiar Umane timp performanta evaluare
MG e 7
0 1 2 3 4 5 1] 7 3

Orgamzarea .. Zilelor Directorul Plante. 2150 lex Unitatea Statistici Calitatea
scolit”. in vederea Coordonatorul | brosuri. scolard Aprilie — Organizarea prezentiril
populariziri, la pentru proiecte | CD-uri de Comunitate | mai unei astfel de or

Formarea mvelul comunitigi 51 programe prezentare a a locala activitafi in Gradul de
profesionali a locale. a planului de educative scoli perioada implicare
elevilor in spiritul scolarizare s1 implicit | Comisia pentru | Revista stabilita al
valorilor europene, | a calificinlor marketing personalul
dezvoltarea profesionale oferite de | educational ui
1. | abilitafilor de citre unitatea noastra.
comunicare in Organizarea unui
limbi strime ale Simpozion Regional s1
elevilor gcolii, lansarea revistei Scolii
identificarea unor Postliceale Sanitare.
elemente comune
in viaga culturala, Incheierea si derularea | Directorul Acordurn de - Cadrele Septembrie | Numdrul de Feed-back
sociala. 1 de no1 partenenate cu | Consilierul parteneriat didactice . parteneriate Participar
economici ale {arii | diverse institufii din educativ Elevii august derulate s1 e
noastre 1 3_1? altor judet. din tard s1 Responsabilii numarul
tan din Uniunea strainitate pentru comusiilor cadrelor
Europeana schimbur de metodice ddidactice
experientd intre scoli. implicate a
crescut cu peste
15%

Implicarea scoli in Directorul Documentat Fonduni | Cadrele Septembrie | Implicarea scoli | Implicarea
scrierea si Cadrele ia rezultati neramburs | didactice in in proiect
implementarea didactice abile Elevii augus implementarea
diverselor prolecte Coordonatorii unui protect cu
europene (Erasmus+) | Consilierul finantare
Monitorizarea educativ europeans
activitatilor din cadrul
parteneriatului cu
Spania, in proiectul
Erasmu+.

Menfinerea legiturii Directorul Compartime | 130 le1 Personalul Septembrie | Mmim 2 actiuni | Corespon
permanente dintre Coordonatorul | ntul de didactic de consiliere s1 denta
Comisia de pentru proiecte | integrare si Elevii august informare
specialitate din scoald | s1 programe cooperare al
s1 compartimentul de | educative IST Neamt
integrare si cooperare | Maistrii Programe
al IST Neamt. nstructori UE
Analiza de nevol
pentru identificarea
nevoilor institutionale
pentru dezvoltarea
europeani
Participarea activi a Directorul Programe Fondurn Personalul Septembrie | Implicareaa Numarl
cadrelor didactice in Coordonatorul | comunitate neramburs | didactic minimum 5 de
programe comunitare | pentru proiecte | locala abile Elevii augus cadre didactice programe
pilot lansate de citre 51 programe in astfel de comunitar
diferite organizati ale | educative activitats e locale
comunitati locale. Maistrii
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REZUMATUL ASPECTELOR PRINCIPALE CARE NECESITA DEZVOLTARE
(PRIORITATI SI OBIECTIVE PRINCIPALE)

v Amplificarea gradului de insertie a absolventilor pe piata muncii

v Formarea cadrelor didactice prin implementarea standardelor de calitate
v Identificarea mijloacelor de transformare a oportunitatilor in puncte tari.
V' Cresterea numarului de parteneriate pentru formarea profesionala

v Aplicarea procedurilor de promovare a exemplelor de buna practica.

v Eficientizarea utilizarii resurselor materiale, didactice si financiare (dotari cabinete, laboratoare,
informatica, bibliotecd, mobilier scolar)

PARTEA A IV-A
CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE
IV.1. ACTIUNI iN VEDEREA ELABORARII PAS

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea partenerilor sociali in legaturad cu procesul de elaborare a Planului de Actiune a Scolii
Postliceale Sanitare Piatra-Neamt

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea Planului de Actiune a Scolii prin: chestionare aplicate
elevilor, profesorilor scolii, inspectorilor scolari, agentilor economici, autoritdtilor locale, altor
parteneri interesati in formarea profesionald; discutii colective si individuale cu principalii ,,actori”
implicati in formarea profesionald; interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste
informatii au fost corelate cu prioritdtile identificate la nivel regional si local prin PRAI pentru
Regiunea Nord-Est si PLAI la nivelul judetului Neamt.

4. Colaborarea cu celelalte scoli VET din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in
vederea analizei mediului extern.

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitda dezvoltare.

6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultare
personalului scolii, Tn cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor
scolii, Tn cadrul Consiliului elevilor, in cadrul intalnirilor cu périntii si partenerilor sociali cu care
scoala desfasoara actiuni de parteneriat.

7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, reformularea
obiectivelor si a prioritatilor.

8. Elaborarea planurilor operationale.

Acest proiect este expresia unei gandiri si decizii colective, fiind rodul muncii unei echipe de
proiect care a valorificat foarte bine experienta fiecarei persoane pe baza cunoasterii preferintelor
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SCOALA

PIATRA NEAMT
.

si a inclinatiilor spre un anumit rol in echipa, ceea ce a permis valorificarea optima a potentialului
fiecarui membru din grupul de lucru.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor
valori si norme de baza, cum ar fi: incredere si respect, onestitate, cooperare dar si competitie,
creativitate, dreptate, respect de sine si respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc. In
vederea elaborarii PAS —ului, echipa de proiect a beneficiat de informatiile oferite de PLAI pentru
judetul Neamt si PRAI al regiunii Nord-Est .

IV.2. SURSE DE INFORMATII

» Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor/comisiilor
metodice, ale Consiliului elevilor, documente care atesta parteneriatele scolii, oferta de scolarizare
a unitatii etc.)

» Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor/ comisiilor metodice,
rapoarte ale Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale
compartimentelor scolii — secretariat, contabilitate, biblioteca)

» Documente de prezentare si promovare a scolii pe plan local, regional, national si
international

P Site-uri de prezentare a judetului Neamt si a obiectivelor acestuia

» PRAI Nord-Est

» PLAI Neamt

» Date statistice de la DJS Neamt si AJOFM Neamt

» Chestionare, discutii, interviuri cu elevi, absolventi ai scolii, potentiali angajatori, cadre
medicale, reprezentanti ai administratiei publice locale etc.

» Rapoarte scrise ale ISJ Neamt si ME intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala

IV.3. MONITORIZARE SI EVALUARE

Implementarea PAS-ului va fi realizata de cétre intregul personal al scolii.

Echipa manageriala, Consiliul de administratie, CEAC si echipa de elaborare vor
monitoriza in permanentd realizarea Planului de Actiune a Scolii si vor folosi constatdrile si
concluziile in vederea reactualizarii continue a PAS. Procesul de monitorizare si evaluare va fi
asigurat prin:

P intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

» includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie,
Consiliul elevilor, ale Consiliului profesoral, ale catedrelor si comisiilor functionale din unitate;

P prezentarea de rapoarte semestriale In cadrul Consiliului profesoral, CEAC si al
Consiliului de Administratie ale unitatii;

P revizuire periodica si corectii/adaptare la noile situatii aparute, respectand prevederile
legislative si metodologice in vigoare.

Aceastd etapd urmareste determinarea impactului si eficientei PAS-ului asupra activitatii
din Scoala Postliceald Sanitara Piatra-Neamt pe toate compartimentele.

Monitorizarea si evaluarea Planului de actiune al scolii la toate nivelurile (operational,
echipd) va urmari:
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. * modul de implementare a actiunilor; efectul actiunilor (benefic/nebenefic;
indeplinit/neindeplinit; util/inutil etc.);

. « reformularea unor actiuni in functie de progresul inregistrat;

. « informarea factorilor interesati (director, personal angajat, parteneri educationali etc.)
asupra rezultatelor implementarii PAS;

. * constientizarea greselilor, corectarea acestora §i evitarea altora In continuarea
implementarii Planului de Actiune a Scolii;

.  marcarea succeselor in realizarea Planului de Actiune a Scolii si popularizarea exemplelor

de buna practica.

Termenele de realizare, modul de inregistrare a rezultatelor, persoanele responsabile sunt
prezentate 1n capitolele planului operational.

RESPONSABILITATI

Responsabilitatile pentru actul de evaluare menit sa furnizeze factorilor care gestioneaza
activitatea de invatamant informatiile privind modul si etapele de realizare a obiectivelor propuse,
sunt distribuite astfel:

- Directorul scolii pentru obiectivele legate de oferta educationald, insertia absolventilor pe
piata muncii §i parteneriate

- Responsabilii comisiilor metodice pentru cresterea randamentului scolar.

- Directorul scolii pentru problemele de educatie din scoala, cat si pentru cele legate de
activitatile extrascolare si extracurriculare

- Ing. Vasile Solomia, pentru probleme de protectia muncii si PSI

- Prof. Nicoleta Lamatic, m. instr. Lacrdmioara Vicu pentru realizarea competentelor
specifice specializarii, prevazute in standardele de pregatire profesionala.

INDICATORII DE PERFORMANTA

Din perspectiva manageriald, o evaluare corectd i oportuna este menitd sd asigure o
functionare optima sistemului de formare profesionald din scoala, atat pentru elevi, cét si pentru
cadrele didactice.

Dintre posibilii indicatori de performantd amintim:

 furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de educatie si formare
profesionala din scoala - stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referinta in evaluare pentru
atribuirea de semnificatii datelor obtinute prin evaluare si emiterea de judecati de valoare (aprecieri
obiective)

* enunturi prin care sa fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din procesul
de monitorizare si de evaluare.

+ adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare si
evaluare se impune acest fapt

* realizarea misiunii scolii
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IV4. PROGRAMUL ACTIVITATILOR DE DISEMINARE, MONITORIZARE,

EVALUARE

Tipul de Responsabilitatea Frecventa Data
activitate diseminarii/ diseminarii/ intilnirilor

monitorizarii/ evaluarii monitorizarii/
evaluarii

Diseminare Directorul scolii Trimestrial Decembrie
actualizare PAS prin Responsabil CEAC [unie
sedinte ale Consiliului
de Administratie, ale
CEAC, ale catedrelor,
Consiliului elevilor

Intocmirea Dirigintii claselor Lunar lanuarie
setului de date care sa Responsabilii Tulie
sprijine monitorizarea| catedrelor §i comisiilor
tintelor strategice metodice

Monitorizarea Directorul unitatii Trimestrial lanuarie
periodica a indeplinirii Responsabilul Mai
activitatilor individuale | CEAC

Comunicarea Membrii CEAC Trimestrial Decembrie
actiunilor corective in Iunie
lumina rezultatelor
obtinute

Analiza Responsabil CEAC Anual [unie
informatiilor  privind Responsabil SCMI
progresul inregistrat in
atingerea tintelor

Stabilirea Membrii CA Anual Decembrie
metodologiei de
evaluare, a indicatorilor
de evaluare si a
impactului asupra
comunitatii

Prezentarea Directorul scolii Anual Tulie
generald a progresului
inregistrat in atingerea
tintelor

M INSPECTORATUL SCOLAR
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Evaluarea Directorul scolii Anual Tulie
prrogresului in Responsabil CEAC
atingerea tintelor

IV. PLAN DE ACTIUNE SI FEED BACK

Planul de actiune al Scolii Posliceale Sanitare Piatra Neamt, pentru perioada 2022-2026 a
fost reactualizat sub indrumarea directorului scolii, profesor Platon Constantin in noiembrie
decembrie 2023 , colectivul de elaborare avand sarcini precise, detaliate pe capitole si antrenand
intregul corp profesoral in implementarea si actualizarea permanenta a acestuia.

Pentru monitorizarea, evaluarea si feed-backul PAS se vor avea in vedere:

- Ciclul calitatii ( de revizuire si ITmbunatdtire continud a calitatii educatiei si formarii

profesionale oferite) ;

- Repere interne /externe pentru standarde si descriptori de performanta

- Revizuirea procedurilor specifice

- Procese verbale ale comisiilor metodice si ale comisiilor de lucru in unitate

- Dovezi privind realizarea/implementarea planului de actiune

- Inregistrari ale aprecierilor Inspectoratului Scolar Judetean Neamt, Ministerul

Educatiei , CNDIPT, Casa Corpului Didactic Neamt, ale organisme abilitate

Director profesor
Mihai Floroaia



